
  

 

 

aŀƴǳŀƭŜ Řϥǳǎƻ a¢-мллл 

mt - 1000 



н 

 

tǊŜŦŀȊƛƻƴŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜ  

Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ Ϧƛƭ aŀƴǳŀƭŜϦύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥǳǎƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ŎŀƴƴŜǊ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ Ϧƭƻ {ŎŀƴƴŜǊϦύΦ 

 

LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

{ŜƎƴŀƭŜ  {ƛƎƴƛŬŎŀǘƻ  

 LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΦ 

 !Ȋƛƻƴƛ ƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇǊƻǇǊƛŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŜǎƛƻƴƛ ŜΣ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƻ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴπ
ǘŜ ƻƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 [Ŝ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŜǎƛƻƴƛΦ [ŀ 
ƳŀƴŎŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ Řŀƴƴƛ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƭŜǎƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻ ǇŜǊǎƛπ
ƴƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ 

/ǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 

bǳƳŜǊƻ ±ŜǊǎƛƻƴŜ  /ƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ  5ŀǘŀ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ  

м ±мΦлΦлΦол όнлύ !ƎƎƛǳƴƎƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎŀ Ŝ 
ƻǊŀƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

hǧƻōǊŜ нлнм 

н ±мΦлΦлΦол όмлύ !ƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƻǇŜǊŀǝπ

ǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜΦ  

!Ǝƻǎǘƻ нлнм 

н ±мΦлΦлΦл tǊƛƳŀ ǳǎŎƛǘŀΦ  bƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƳŀƴǳŀƭŜ 
 

¶ ¢ǳǩ ƛ ŘƛǊƛǩ ǊƛǎŜǊǾŀǝΦ bŜǎǎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇǊƻŘƻǧŀΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀΣ 

ǘǊŀǎŎǊƛǧŀΣ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŀ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƻ ǘǊŀŘƻǧŀ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƭƛƴƎǳŀ ƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛƴƎǳŀƎπ

ƎƛƻΣ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŦƻǊƳŀ ƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳŜȊȊƻΣ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻΣ ƳŀƎƴŜǝŎƻΣ ƻǩŎƻΣ ŎƘƛƳƛŎƻΣ 

ƳŀƴǳŀƭŜ ƻ ŀƭǘǊƻΣ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǧŀ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 

¶ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƭƻƎƘƛΣ ǇǊƻŘƻǩ ƻ ƴƻƳƛ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳŜƴȊƛƻƴŀǝ ƴŜƭ aŀƴǳŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀǊŎƘƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǎƻƭƻ ǎŎƻǇƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

¶ [ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ǊƛƭŀǎŎƛŀ ŀƭŎǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀΣ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳπ

ǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀōƛƭƛǘŁ 



о 

 

м  т 

мΦмΦ  т 

мΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

мΦоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦпΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

мΦтΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

н ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

нΦмΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

нΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

нΦнΦм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

нΦнΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

нΦоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦпΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦрΦмΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦрΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

нΦрΦоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

нΦсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

нΦтΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

пΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

пΦмΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

пΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

пΦнΦм ΦΦΦΦΦΦΦ ну 

{ƻƳƳŀǊƛƻ 

tǊŜŦŀȊƛƻƴŜ м 
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п 

 

пΦнΦнΦ .ŀǎŜ ǇŜǊ ǎŎŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

пΦнΦоΦ wƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

пΦнΦпΦ /ŀǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

пΦоΦ tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦоΦмΦ wŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦоΦнΦ Lƴǎǘŀƭƭŀ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

рΦ LƳǇƻǎǘŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

рΦмΦ /ƻƭƭŜƎŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

рΦнΦ /ŀƭƛōǊŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

рΦоΦ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

сΦ tǊŜǇŀǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

сΦмΦ !ƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

сΦнΦ tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 
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тΦсΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

тΦтΦ ΦΦΦΦΦΦΦ пу 

тΦтΦмΦ ΦΦΦ пу 

тΦтΦнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

тΦтΦо hǊŘƛƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
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тΦтΦрΦ ΦΦΦ ро 

тΦуΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
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тΦуΦнΦ ΦΦΦΦΦΦ ру 

тΦуΦоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 
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тΦфΦоΦ  тн 
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уΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

уΦмΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 
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aŀƴǳŀƭŜ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǾǾŜǊǘŜƴȊŜ Ŝ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴƛΦ tǊŜǎǘŀǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΦ 

мΦмΦ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŀǎŜ 

LΦ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΣ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ 

- !ǎǇŜǧƻ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

[ϥŀǎǇŜǧƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜΥ ƭƛǎŎƛƻΣ ǎŜƴȊŀ ŎǊŜǇŜΣ ǎŜƴȊŀ ƳŀŎŎƘƛŜΣ ǎŜƴȊŀ ŘŜŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜǾƛŘŜƴǝΦ CƭŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ      

ŀŶŘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

- /ƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΥ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǎŜ ƭϥŜǎǘǊŜƳƛǘŁ  

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

5ƛǎǇƭŀȅΥ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŝ  

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥƻƎƎŜǧƻ  

ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘƻ όŎƻƳŜ ƛ ŘŜƴǝύΦ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ о5Υ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎǘŜǊŜƻ о5 ŝ ǎǘŀǘŀ  

ƎŜƴŜǊŀǘŀΣ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ о5 ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǘŀƎƭƛŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ ǇŜǊǝƴŜƴǝ ƛƴ ŀƭǘƻΣ  

ƛƴ ōŀǎǎƻ Ŝŀ ŘŜǎǘǊŀΦ 

- tǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

LƳŀƎƛƴƎ Ŏƻƴ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƴǘŀƭŜΥ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŜǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴƎƛǾŀ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ о5Φ LǊǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜΣ ƭϥƛǊǊŀŘƛŀƳŜƴǘƻ  

ƴƻƴ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ м Ƴ²κŎƳнΦ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴŜΥ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴƻ  

ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŀŘ ŜǎΦ ǳƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ƎŜǎǎƻ ƴƻǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǳƴ ŘŜƴǘŜύΣ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ  

Řŀǝ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇƛŎƛ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛǎǳǊŀǝΦ 

wƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΥ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ƭƻ  

ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴǝŀǇǇŀƴƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀ 

 ƴŜƭƭŀ ōƻŎŎŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 

- LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řŀǝ 

¦{. оΦлΣ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ о5  

ΦǎǘƭΣ ΦǇƭȅ Ŝ ΦƻōƧΦ 



у 

 

/ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦлΣ ŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ŎŀǾƻ ¦{.Σ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ό±мΦлύ Ŝ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŎǊƛǧƻƎǊŀŬŀΦ Lƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŝ ǳƴϥǳƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. Ŝ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŝ ±мΦлΦ 5ƻǇƻ ƭϥŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛǇŜπ

ǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛŀƴƻ ŀŎŎŜǎƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭϥǳƴƛǘŁ ŝ ŀŎŎŜǎŀΣ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл ŝ 

ǾŜǊŘŜΦ 

 !ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

 

{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ŎƻǇƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŀƭƭϥǳƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. ǎǳƭ ŘƛǎŎƻ ǊƛƎƛŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƛƳŀ  

Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ŘǊƛǾŜǊΦ 

¦ǎŀ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƎǊŀŬŎƘŜ bǾƛŘƛŀ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

bƻƴ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǊŜǘŜ ¦{. ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ [ŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǊŜǘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ¦{. ŎŀǳǎŜǊŁ 

ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ Řƛ ōŀƴŘŀ ¦{.Σ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀΦ 

 

aŜǘƻŘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻκǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ  

ƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

мύ bƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΣ ǘŜƴŜǊƭƻ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀǎŎƛǳǧƻΦ 

нύ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǇǇǳŎŎƛƻ ŀƴǝǇƻƭǾŜǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ƭŀǎŎƛŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǘŜΦ 

оύ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭŎƻƭ ǇŜǊ ǇǳƭƛǊŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥŀǳǘƻŎƭŀπ
ǾŜ ǇŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀǊƭƻΦ όмнмϲ/Σ млнΣф ƪtŀ ǇŜǊ ол ƳƛƴǳǝΤ мопϲ/Σ нлрΦуƪtŀ ǇŜǊ п ƳƛƴǳǝύΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭŎƻƭ 
ǇŜǊ ǇǳƭƛǊŜ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ Ǉŀƴƴƻ ŀƴǝǇƻƭǾŜǊŜ ǇŜǊ ǇǳƭƛǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ǊƛƳŀƴƎŀ ŀǎŎƛǳǧŀΦ 

пύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΥ Řŀ млϲ/ ŀ плϲ/Σ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀΥ ол҈ςтр҈Φ 

рύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻκǘǊŀǎǇƻǊǘƻΥ Řŀ -нрϲ/ ŀ слϲ/Σ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀΥ ол҈ςтр҈Φ 

сύ tǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀΥ ус ƪtŀςмлс ƪtŀΦ 

 

bƻǘŀ 
 

[Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻκǘǊŀǎǇƻǊǘƻ  

ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀΦ 

 

LLLΦ 5ŀǘŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ 
 

[ŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ǎǳƭƭϥŜǝŎƘŜǧŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΦ /ƛŎƭƻ Řƛ ǾƛǘŀΥ у ŀƴƴƛΦ 



ф 

 

L±Φ [ϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳǎǳǊŀ Ŝ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎǳ  

ŎƻƳŜ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜΦ 

[ŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǧƻ Řƛ ǳǎǳǊŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜ Ŭƴƻ ŀ млл ǾƻƭǘŜΣ  

ŘƻǇƻŘƛŎƘŞ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀΦ 

 

όмύ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǘŜƴŜǊŜ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ǇƻƭƭƛŎŜ Ŝ  

      ƛƴŘƛŎŜ ǎǳ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƭŀǝΣ ǉǳƛƴŘƛ ŦŀǊ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ  

      ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ŬƎǳǊŀΦ 
 

όнύ ¢ŜƴŜǊŜ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻƭƭƛŎŜ Ŝ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ǎǳ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƭŀǝ Ŝ ŀǧŀŎŎŀǊŜ  

      ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻΦ 

 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

bƻƴ ƳŜǧŜǊŜ ƭŜ Řƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊƛƳǳƻǾŜ Ŝ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ  

 ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǇƻƛŎƘŞ ŎƛƼ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ƭŜƴǝΦ 

όоύ tǊƻǾŀǊŜ ŀ ǎŎǳƻǘŜǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ōƭƻŎŎƘƛ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ  

      Ŝ ǎƛŀ ǎǘŀōƛƭŜΦ 

 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ƻ ƛƳǇƛƭŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ  

ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜΣ ǎŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ƻ ƛƳǇƛƭŀǘƻΣ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ  

ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ  

¶ [ϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ! ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭϥǳǎƻ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ  

         ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎŀ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŀƛ         

         ŘƛǎǘǳǊōƛ ŎƻƴŘƻǩ Ŝ ƛǊǊŀŘƛŀǝ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜΦ 

¶ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŀǾƛ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ 

¶ [Ŝ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǘŜǎǘ ŜƭŜǧǊƻǎǘŀǝŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ŜƴǘǊƻ р ǎŜŎƻƴŘƛ ǎŜƴȊŀ ƛƴƅǳƛπ
ǊŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŀǎŜΦ 

 

мΦнΦ ¦ǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊƴƛǝΦ /ƻƴ LƴǘǊŀƻǊŀƭ  

{ŎŀƴƴŜǊΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ  

ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŀ ŎƻƭƻǊƛ н5κо5 ŘŜƛ ŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴƎƛǾŀ Řƛ ǳƴ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎƻΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊŜ  

Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾƻΦ 
 
 

bƻǘŀ 



мл 

 

¶ ±ŀƴǘŀƎƎƛ Řŀ ƻǧŜƴŜǊŜΥ Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀ ǳƴŀ Ǉǳƴǘŀ Řƛ ǎŎŀƴƴŜǊ ƻǩŎƻ Řƛ ǎƻƴπ

ŘŀƎƎƛƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǳƼ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ōƻŎŎŀ ŘŜƭ 

ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ

Ȋŀ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ Ƴƻƭƭƛ Ŝ ŘǳǊƛ ŎƻƳŜ ŘŜƴǝΣ ƎŜƴƎƛǾŜ Ŝ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳǳŎƻǎŜ 

ƴŜƭƭŀ ŎŀǾƛǘŁ ƻǊŀƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǝ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭƻ 

ǎǘǊŜǎǎ ǇŜǊ ƭŜ ŎǳǊŜ ƳŜŘƛŎƘŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀ  ǊŜƭŀǝǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝΦ 
 

 

!ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 

 

¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ǎŎƻǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝ ǎƻǇǊŀΦ 

¶ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ Ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀπ

ǘǊƛŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƻŘƻƴǘƻǘŜŎƴƛŎƻΦ Lƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 

ǎǘŜǎǎƛΦ [ϥǳǘŜƴǘŜ ŝ ƭϥǳƴƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ǳƴ ǇŀǊπ

ǝŎƻƭŀǊŜ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ŜǊǊŀǘƻΦ  

¶ Dƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŎƭƛƴƛŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŎƭƛƴƛŎƘŜ 

ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƘŜΣ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƛ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƻŘƻƴǘƻǘŜŎƴƛŎƛΦ 

¶ {ƻƭƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳŜŘƛŎƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ǇǳƼ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊƴƛǝΦ 

¶ [ϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥǳǎƻ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŜ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ LƴǎǘŀƭƭŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƻƭƻ ƛƴ ƳƻŘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ƛƴ 

Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ ƭŜƎƎƛ ƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊȊŀ Řƛ ƭŜƎƎŜΦ [ϥǳǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ǎŎƻπ

Ǉƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝ ǉǳƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭϥǳǎƻ ƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ 

ŎƻǊǊŜǧƻΣ ǇǳƼ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ƴƻƛ ƻƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀƎŜƴǝ Řŀ ǘǳǧŜ ƻ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ 

Řŀƴƴƛ ƻ ƭŜǎƛƻƴƛ ǊƛǎǳƭǘŀƴǝΦ 

¶ Dƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛΦ 5ƻǾǊŜōōŜǊƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭϥƛǎǇŜȊƛƻƴŜ ǾŜƴƎŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƭŀ Řƛŀπ

Ǝƴƻǎƛ Ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛ Řŀǝ ǎƻƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ǎƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ Ƴƛǎǳπ

ǊŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ 

¶ [Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ Řŀ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǘƻΦ Lƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ƳŜŘƛŎŀ Řƛ 
ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜΦ 



мм 

 

мΦоΦ /ƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 

bŜǎǎǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻǘŀΦ 

мΦпΦ !ǾǾŜǊǘŜƴȊŜ 

tǊƛƳŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ŀǾǾŜǊǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΦ 

¶ bƻƴ ǘŜƴǘŀǊŜ Řƛ ǎƳƻƴǘŀǊŜΣ ǊƛǇŀǊŀǊŜ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ !ƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇŀǊǝ ǊƛǇŀǊŀōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΦ [Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ǎƻƭƻ Řŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƻ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŀƎŜƴǝ ŘŜǎƛƎƴŀǝΦ 

¶ bƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŎƘŜ ŎƻǊǇƛ ŜǎǘǊŀƴŜƛ όŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǳǩ ƛ ǝǇƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛύ ŜƴǘǊƛƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 

ōŀǎŜΦ !ŎǉǳŀΣ ǳƳƛŘƛǘŁΣ ŜŎŎΦ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ƴŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛ Ŝ ǇƻǊǘŀǊŜ 

ŀ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ {Ŝ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŎŀŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀƭƭŜƴǘŀǘƻ 

ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊƭƻΦ 

¶ {Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ƛƴŀǾǾŜǊǝǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ŎŀŘŜǊŜ ŀ ǘŜǊǊŀ ƻ ǳǊǘŀǘƻΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƻ ǇǊƛƳŀ 

ŘŜƭƭϥǳǎƻΦ {Ŝ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƻ ŀƴƻƳŀƭƛŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ǇŜǊ ŦŀǾƻǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

¶ bƻƴ ŦŀǊ ŎŀŘŜǊŜ ƻ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ǳǊǝκǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ōŀǎŜΦ ¦Ǌǝ ŦƻǊǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ Řŀƴπ

ƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴƛΦ 

¶ bƻƴ ǘŀƎƭƛŀǊŜΣ ǇƛŜƎŀǊŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƻƎƎŜǩ ǇŜǎŀƴǝ ƻ ŎŀƭǇŜǎǘŀǊŜ ƛ ŎŀǾƛΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 

ƭϥƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊǎƛ Ŝ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǝ ƻ ƛƴŎŜƴŘƛΦ 

¶ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǊƭƻ 

ǎƻƭƻ ŀ ǇǊŜǎŜ ŀ ƳǳǊƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ǘŜǊǊŀΦ 

¶ Lƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŀŎŎŀƴǘƻ ƻ ƛƳǇƛƭŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΦ {Ŝ ŝ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊƛƻ ƭϥǳǎƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ƻ ƛƳǇƛƭŀǘƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻǊƳŀƭŜ Ŧǳƴπ

ȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ 

мΦрΦ wƛŬǳǝ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜ 
 

{ƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƛ wƛŬǳǝ Řƛ !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ 9ƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ 9ƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀōƛǘŀπ

Ȋƛƻƴƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎƛƳōƻƭƻ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƳŀƭǝǘƻ ŎƻƳŜ ǊƛŬǳǘƻ 

ŘƻƳŜǎǝŎƻΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƳŀƭǝǊŜ ƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀƴŘƻƭŜ ŀƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ǊƛǝǊƻ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜ Ŝκƻ ōŀǧŜǊƛŜΦ tŜǊ 



мн 

 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƭϥǳŶŎƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƛƭ ƴŜƎƻȊƛƻ 

ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŘƻƳŜǎǝŎƛΦ Lƭ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ 

ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀƛǳǘŜǊŁ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀƴƻ ǊƛŎƛŎƭŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇǊƻǘŜƎπ

ƎŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 
 

 

 

 

 

 

мΦсΦ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎǊƻπ

ŎƛŀǘŀΦ ¢ǳǩ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƳŀƭǝǝ ǎŜǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǊƛŬǳǝ Řƻπ

ƳŜǎǝŎƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻΣ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ 

ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴπ

ǝǘŁ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΦ /ƛƼ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŎƻƳŜ ŀŘŀǧŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎŀǾƛ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ 

ŜŎŎΦ {ƳŀƭǝǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛŎǳǊƻ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ [ŜƎƎƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝΦ 

tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǎǳƭƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

 

мΦтΦ DŀǊŀƴȊƛŀ 

[ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŝ ƴǳƭƭŀ ǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŜǎŜƎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƻ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎŜǘ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴπ

ƴŜǊΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǧŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 



мо 

 

нΦ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
 

нΦмΦ tǊŜŎŀǳȊƛƻƴƛ 

[ŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻ ƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǾǾŜǊǘŜƴȊŜ ǇǳƼ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ  

Řŀƴƴƛ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻΣ ƭŜǎƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻ ǇŜǊǎƛƴƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ƻ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀǾŜǊ ƭŜǧƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ Ŝ Ŏƻπ

ƴƻǎŎƛǳǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΦ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴϥŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻπ

ƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥǳǎƻ ǎƛŎǳǊƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ Řŀƴƴƛ Ŧŀǘŀƭƛ ŀƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƛ Řŀπ

ǝΦ 

¶ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǾŜƴƎŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜπ

ƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ пΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ƎǊŀŘƻ ƳŜŘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

¶ [ϥƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǎƻƭƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳŜŘƛŎŀ ǎƻǧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ 

Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻΦ 

¶ {ƻƭƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǾƛŜǘŀπ

ǘƻ ŀǇǊƛǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝΦ 

¶ [ϥƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƻƭŀǝ Ŝ ǘŜǎǘŀǝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ 

ŦŀōōǊƛŎŀΦ aƻŘƛŬŎƘŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀΦ 

¶ {Ŝ ƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛǎǇŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝ 

ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǳǎƻ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǘƻΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇŜǊ ƛ ōƻǊŘƛ ǘŀƎƭƛŜƴǝΦ 

¶ tǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥǳǎƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ŘŀƴƴƛΣ ǇŀǊǝ ŀƭƭŜƴǘŀǘŜΣ ǳǎǳǊŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŜǎǘŜǝŎƛΦ Lƴ 

Ŏŀǎƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ǉƻǎǘ-ǾŜƴŘƛǘŀΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭϥǳǎƻΣ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƴƻƳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ Lƴ 

Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƴƻǊƳŀƭƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭϥǳǎƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ŦƻǊƴƛǝ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ όƻ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ŘŜǧŀƎƭƛύ Ŝ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŦƻǊƴƛǝ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ǇǊƻƎŜǧŀǘŜΦ 

 

¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜΦ 



мп 

 

¶ Lƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀ ǳƴ ŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻ Ŝ 

ǇǳƼ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛƴŎŜƴŘƛ ƻ ŜǎǇƭƻǎƛƻƴƛΦ 

¶ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŀǾƛ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇƻǊπ

ǘŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ 

¶ [ϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳǎƻ ƳŜŘƛŎƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŜǎǎŀ ŀ ǘŜǊǊŀΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ ŎŀǾƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭƛƴŜŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǝǇƛ Řƛ ŎŀǾƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ 

ŎƘŜ ǳǘŜƴǝ ƻ ǇŀȊƛŜƴǝ ƛƴŎƛŀƳǇƛƴƻ ƴŜƛ ŬƭƛΦ bƻƴ ǝǊŀǊŜ ƻ ǇƛŜƎŀǊŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ŎŀǾƛ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǇƻΦ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ Ŏƻƴ ŀƭǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭƛΣ Ǝŀǎ 

ƻ ƻǎǎƛƎŜƴƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΦ 

¶ 9ǎƛǎǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ŀƴŜǎǘŜǝŎƛ ƛƴŬŀƳπ
ƳŀōƛƭƛΦ 

¶ bƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ¦{. Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǾƻ ¦{. ŜǎǘŜǎƻΦ [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŜǎǘŜǎŀ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ŜǊǊƻǊƛ 

Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎǝΦ 

¶ aŀƴŜƎƎƛŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ŎǳǊŀ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ǳǊǘŀǊŜ ƻ ƎǊŀŶŀǊŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǇƻƛŎƘŞ ŎƻƴǝŜπ

ƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŦǊŀƎƛƭƛΦ [ŀ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎǳƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ Řŀƴƴƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝΦ {Ŝ 

ǎƛ Ŧŀ ŎŀŘŜǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ : b9/9{{!wLh ǎƳŀƭǝǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƴƻƴ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǳƴǘŀΦ [ƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ƴŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŦǊŀƴǘǳƳŀǊǎƛ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƛ 

ǇŜȊȊƛ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǊƭƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ŎŀǳǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛ ƭŜǎƛƻƴƛ ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Ŝ ŀƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀǊǎƛ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŜŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇƻǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 

ƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǳƼ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ Ŝ L/5 ŜŘ ŝ ǾƛŜǘŀǘƻ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎǳ ǇŀȊƛŜƴǝ ǇƻǊǘŀπ

ǘƻǊƛ Řƛ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ Ŝ L/5Φ 

¶ bƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ Ƴŀƛ ƻƎƎŜǩ ƻ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǎǳƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ōŀǎŜΦ 

¶ bƻƴ ǎƳŀƭǝǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŎƻƳŜ ǊƛŬǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘƻΦ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ǎŜπ

ǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƳŀƭǝǘƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ƭŜƎƎƛ Ŝ ƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ƭƻŎŀƭƛΦ tŜǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǎƳŀƭǝπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 

нΦнΦ 9ǝŎƘŜǧŜ Ŝ ǎƛƳōƻƭƛ 
 

L ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƛƳōƻƭƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŜǝŎƘŜǧŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜΦ 

нΦнΦмΦ {ǳƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 

{ǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 
 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ !h{о-!IллмYмо ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ллм ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ƛƭ мо ƻǧƻōǊŜΣ нлму 



мр 

 

¶ !h{оΧΧ{ǘŀ ǇŜǊ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ !IΧΧwŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭϥŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ! ς W ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭŦŀōŜǝŎƻ ǎǘŀ ǇŜǊ мΥф όtƻƛŎƘŞ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ 

L Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ м ǎƛ ŎƻƴŦƻƴŘƻƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜΣ ƛƎƴƻǊŀ LύΣ Ŝ л ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ · 

¶ ллмΧΧtŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǳƴƛǘŁ мΦ 

¶ YΧΧLƴ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭŜǧŜǊŀ !a ǇŜǊ м-мн όtƻƛŎƘŞ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ L Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ м ǎƛ ŎƻƴŦƻƴŘƻƴƻ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜΣ ƛƎƴƻǊŀ LύΦ 

¶ моΧΧwŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŀǘŀΣ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ лм - омΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ƛ/LLL-!Iллм[лр ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ллм ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƭ лр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ 

¶ ƛ/LLLΦΦΦΦΦΦwŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜΦ 

¶ !IΦΦΦΦΦΦwŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭϥŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ Řŀ ! ŀ W ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭŦŀōŜǝŎƻ ǎǘŀ ǇŜǊ мΥф όtƻƛŎƘŞ ƭŀ 

ƭŜǧŜǊŀ L Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ м ǎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛΣ ƛƎƴƻǊŀ LύΣ Ŝ л ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ · 

¶ ллмΦΦΦΦΦΦtŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ƛŘǊƛŎƻ ƻƉƛƴŜΦ 

¶ [ ΦΦΦΦΦΦ! ƴƻƳŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭŜǧŜǊŀ !a ǇŜǊ м-мн όtƻƛŎƘŞ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ L Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ м ǎƛ ŎƻƴŦƻƴŘƻƴƻ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜΣ ƛƎƴƻǊŀǊŜ LύΦ 

¶ лрΦΦΦΦΦΦwŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŀǘŀΣ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ лм - омΦ 

 

нΦнΦнΦ {ǳƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊκǎŎŀǘƻƭŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻκǇŀŎŎƘŜǧƻ 
 
 

9ǝŎƘŜǧŜ Ŝ ǎƛƳōƻƭƛ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀκŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

{ƛƳōƻƭƻ {ǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ 

 LƴŘƛŎŀ Ϧ!ǧŜƴȊƛƻƴŜϦΦ ±ŜŘƛ tǊŜŦŀȊƛƻƴŜΦ 

 LƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ Řƛ ǝǇƻ .C ǎŜŎƻƴŘƻ 
L9/ слслм-мΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΦ 

 LƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭ ǇŀŎŎƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŝ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƴŜƎƎƛŀǘƻ 
Ŏƻƴ ŎǳǊŀΦ 

 LƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŎŎƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŀǎŎƛǳǧƻΦ 

 LƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŎŎƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

 LƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƛŎƭŀǘƻ  



мс 

 

 

нΦоΦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŁ 

/ƘƛǳƴǉǳŜ ŎǊŜƛ ƻ ƳƻŘƛŬŎƘƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ  

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L9/ слслм-мΥнллрҌ!a5мΥнлмн !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭƛ 

       ς tŀǊǘŜ мΥ wŜǉǳƛǎƛǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ  

       ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛŀƴƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǩ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ  

       ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
 

нΦпΦ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ C// 
 

vǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ мр ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ C//Φ Lƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀƭƭŜ  

ǎŜƎǳŜƴǝ ŘǳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ όмύ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ŘŀƴƴƻǎŜ Ŝ όнύ ǉǳŜǎǘƻ 

 ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜǾŜ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 

 ŎŀǳǎŀǊŜ ǳƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 
 

нΦрΦ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
 

{ƻƭƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳŜŘƛŎƻ ŀŘŘŜǎǘǊŀǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ Lƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ  

ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƴƻǊƳŜΦ 
 

нΦрΦмΦ 9ƭŜǧǊƛŎƻ 
 

¶ L9/ слслм-мΥнллрҌ!a5мΥнлмн !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭƛ ς tŀǊǘŜ мΥ wŜǉǳƛǎƛǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳπ
ǊŜȊȊŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ 

¶ L9/ слслм-м-нΥнлмп !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭƛ tŀǊǘŜ м-нΥ wŜǉǳƛǎƛǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ōŀπ
ǎŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ-{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭŜΥ 5ƛǎǘǳǊōƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƛς 

{ƛƳōƻƭƻ {ǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ 

 LƴŘƛŎŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ 

 LƴŘƛŎŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΦ 

 LƴŘƛŎŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ /9Φ 

 !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ LLΦ 

 LƴŘƛŎŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƭŀǎŜǊΦ 

 LƴŘƛŎŀ ƛ Řŀǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 

 LƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘϥǳǎƻΦ 



мт 

 

wŜǉǳƛǎƛǝ Ŝ ǘŜǎǘ 
 

¶ L9/ слслм-м-сΥнлмлҌ!a5мΥнлмо !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭƛ ς tŀǊǘŜ м-сΥ wŜǉǳƛǎƛǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ς bƻǊƳŀ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭŜΥ ¦ǎŀōƛƭƛǘŁ 

¶ L9/ слслм-м-фΥнллтҌ!a5мΥнлмо !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭƛςtŀǊǘŜ м-фΥ wŜǉǳƛǎƛǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛπ

ŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛς{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭŜΥ wŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǧŜƴǘƻ ŀƭƭϥŀƳπ

ōƛŜƴǘŜ 

¶ L9/ сносс нллтҌ!a5мΥнлмп 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜŘƛŎƛςtŀǊǘŜ мΥ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŘŜƭƭϥǳǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŀƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜŘƛŎƛ 

 

нΦрΦнΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

¶ ¢ƛǇƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΥ /ƭŀǎǎŜ LL 

¶ Lƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΥ ¢ƛǇƻ .C 

¶ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀΥ Lt·л 

¶ DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛΥ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƳǳƴŜΦ 

¶ [ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ Ŏƻƴ Ǝŀǎ ŀƴŜǎǘŜǝŎƻ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭŜ ƳƛǎŎŜƭŀǘƻ Ŏƻƴ ŀǊƛŀ ƻ Ǝŀǎ ŀƴŜπ
ǎǘŜǝŎƻ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭŜ ƳƛǎŎŜƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƻǎǎƛƎŜƴƻ ƻ ǇǊƻǘƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻΥ !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ƴƻƴ !tκ!tDΦ 

¶ [ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ  

¶ DǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ н 

 

  !ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 

 

¶ 9ǎƛǎǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǎŜ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ ƻ ƴƻƴ ŝ ŀŘŜƎǳŀπ

ǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ǘŜǊǊŀΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳǎƻ ƳŜŘƛŎƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ tŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜ ǇǊŜǎŜ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ŀ ǘŜǊǊŀΦ bƻƴ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎǇƛƴŜ Ŏƻƴ ƳŜǎǎŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǎŎƻǇƛΦ 

¶ {ƻƭƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ƻ ƛƭ ŎŀǾƻ ǎƻƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǝΦ /ƻƴǘŀǧŀǊŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŀ όǾŜŘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏƻƴǘŀǧƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ мύΦ 

¶ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎŎƻǎǎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ƛǎǇŜȊƛƻƴŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ǇǊƛπ

Ƴŀ ŘŜƭƭϥǳǎƻΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭϥŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǾƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥǳǎƻΦ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎŜ ƭϥŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŝ 

ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ ƻ ƛƭ ŎŀǾƻ ŝ ŀōǊŀǎƻΦ 

¶ ¢ǳǩ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀ L9/ слслм-м Ŝ L9/ слфрлΦ 



му 

 

¶ [Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƻƴƻ ŀŘŀǧŜ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻΦ 

ό/L{tw мм /ƭŀǎǎŜ !ύΦ {Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ό/L{tw мм 

/ƭŀǎǎŜ .ύΣ ŝ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ wCΦ 

нΦрΦоΦ !ǾǾƛǎƻ 9a/ 
 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ 9a/Φ 

¶ Dƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 9a/ ŦƻǊƴƛǘŜ ƴŜƭ ŬƭŜ ŎŀǎǳŀƭŜΦ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴƅǳƛǊŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ wC ǇƻǊǘŀǝƭŜ ƻ Ƴƻπ
ōƛƭŜΦ 9ǾƛǘŀǊŜ ŦƻǊǝ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ 9[9¢¢wha!Db9¢L/I9 ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ǳƴƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŎƻƳŜ ǾƛŎƛƴƻ ŀ 
ǳƴ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ƻ ŀ ǳƴ ŦƻǊƴƻ ŀ ƳƛŎǊƻƻƴŘŜΦ 

¶ [ŀ ƎǳƛŘŀ Ŝ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀΦ 
 

 

!ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ƻ ǎƻǇǊŀ ŀƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŀũŜǊƳŀǝǾƻΣ 

ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ 

¶ vǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻƴ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ǳƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛƻΦ 

¶ !Ř ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ǾŜƴŘǳǝ Řŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ŘŜƭƭƻ {ŎŀƴƴŜǊ ŎƻƳŜ ǇŀǊǝ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ƭϥǳǎƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ Ŝ ŎŀǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ ǇǳƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭƻ {ŎŀƴƴŜǊΦ 

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ 

[Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭƻ {ŎŀƴƴŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ  

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎŀ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ Ŝ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘŀπ

ōŜƭƭŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜΦ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ Řƛ 

ǎŜƎǳƛǘƻΦ Lƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

DǳƛŘŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜϥ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎςŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ 

 
 

 

DǳƛŘŀ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ - 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΦ [ϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻ 

aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŁ !ƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ - [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 



мф 

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ wC /L{tw мм  DǊǳǇǇƻ м  Lƭ {ŎŀƴƴŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ wC ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŦǳƴȊƛƻπ

ƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŜ ǎǳŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ wC ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎŜ Ŝ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛ 

Φ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ wC /L{tw мм  /ƭŀǎǎŜ !   

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴπ

ǝΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝ ŘƻƳŜǎǝŎƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ Řƛπ

ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀ 

ōŀǎǎŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǊŜǘŜ ŎƘŜ ǊƛŦƻǊƴƛǎŎŜ ŜŘƛŬŎƛ ŀŘƛōƛǝ ŀŘ 

ǳǎƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ǎŎƻǇƛ Φ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ L9/  

смллл-о-н  

bƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ  

CƭǳǧǳŀȊƛƻƴƛκǎŦŀǊŦŀƭƭƛƻ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ  

ǎŜŎƻƴŘƻ L9/ смллл-о-о  

bƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ  

LƳƳǳƴƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ Lƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳπ

ǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

DǳƛŘŀ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ - 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ  

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΦ [ϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳπ

ǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ   

¢Ŝǎǘ Řƛ ƛƳƳǳƴƛǘŁ  [ƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻǾŀ L9/ слслм  [ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ  9ƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ  

ŀƳōƛŜƴǘŜςƎǳƛŘŀ  

9ƭŜǧǊƻǎǘŀǝŎƻ ǎŎŀǊƛŎƻ 

ό9{5ύ L9/ смллл-п-н  

ҕ/ƻƴǘŀǧƻ у ƪ±  

ҕнƛƻҕпƛƻҕуƛƻҕмр  

ƪ± ŀǊƛŀ  

ҕ/ƻƴǘŀǧƻ у ƪ±  

  

ƪ± ŀǊƛŀ  

L ǇŀǾƛƳŜƴǝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ŎŜƳŜƴǘƻ ƻ ǇƛŀǎǘǊŜƭƭŜ Řƛ 

ŎŜǊŀƳƛŎŀΦ {Ŝ ƛ ǇŀǾƛƳŜƴǝ ǎƻƴƻ 

ǊƛŎƻǇŜǊǝ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛƴǘŜǝŎƻΣ 

ŀ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ 

ол҈ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻΦ 

±ŜƭƻŎŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ǘǊŀ 

ƴǎƛǘƻǊƛƻκǊŀŶŎŀ  

L9/ смллл-п-п  

ҕн ƪ± ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ  

[ƛƴŜŜ  

ҕн ƪ± ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊŀ  

ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊŜǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ǳƴ ǝǇƛŎƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƻ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻΦ  

hƴŘŜƎƎƛŀǊŜ  

L9/ смллл-п-р  

ҕлΣрΣ ҕм ƪ± ƭƛƴŜŀκŜ ŀƭƭŀκŜ 

ǊƛƎŀκŜ  

ҕлΣрΣ ҕ[ƛƴŜŀκŜ Řŀ мƪ± 

ŀ [ƛƴŜŜ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊŜǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ǳƴ ǝǇƛŎƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƻ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻΦ  



нл 

 

 

/ŀƭƛ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ ōǊŜǾŜ 
ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ  

L9/ смллл-п-мм 

 
л҈ ¦¢ όŎŀƭƻ ŘŜƭ млл҈  
ƛƴ ¦¢ύ ǇŜǊ лΣрκм ŎƛŎƭƻ  
 
тл҈ ¦¢ όол҈ Řƛ Ŏŀƭƻ  
ƛƴ ¦¢ύ ǇŜǊ нрκол ŎƛŎƭƛ   
 
л҈ ¦¢ όŎŀƭƻ ŘŜƭ млл҈  
ƛƴ ¦¢ύ ǇŜǊ нрлκолл ŎƛŎƭƛ 

 

л҈ ¦¢ όмлл҈ Řƛ ǘǳũƻ 
ƛƴ ǘǳ¢ύ ǇŜǊ лΣрκм ŎƛŎƭƻ  

тл҈ ¦¢ όол҈ Řƛ ǘǳũƻ 
ƛƴ ǘǳ¢ύ ǇŜǊ нрκол ŎƛŎƭƛ  

л҈ ¦¢ όмлл҈ Řƛ ǘǳũƻ 
ƛƴ ǘǳ¢ύ ǇŜǊ нрлκолл 
ŎƛŎƭƛ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǊŜǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭπ
ƭƻ Řƛ ǳƴ ǝǇƛŎƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ƭϥǳπ
ǘŜƴǘŜ Řƛ ƛƭ {ŎŀƴƴŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŝ ǎƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴπ
Řŀ ŎƘŜ ƛƭ {ŎŀƴƴŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 

 

 

 

 

CǊŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ όрлκслIȊύ ŎŀƳǇƻ 
ƳŀƎƴŜǝŎƻ  

L9/ смллл-п-у 

 

 

 

 

 

ол !κƳ 

 

 

 

 

 

ол !κƳ 

tƻǘŜƴȊŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƛ ŎŀƳǇƛ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ  
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ {Ŝ ǎƛ 
ǾŜǊƛŬŎŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ 
{ŎŀƴƴŜǊ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴπ
Ȋŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŀƳǇƛ 
ƳŀƎƴŜǝŎƛ ƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ 
ǎŎƘŜǊƳŀǘǳǊŀ ƳŀƎƴŜǝŎŀΦ tƻπ
ǘŜƴȊŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ƛƴ 
ƛƴǘŜǎƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀπ
ǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀ  ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ōŀǎǎƻΦ 

 

DǳƛŘŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜϥŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎςƛƳƳǳƴƛǘŁ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎŀ 

DǳƛŘŀ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ - 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ  

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΦ [ϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳπ

ǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΥ  

¢Ŝǎǘ Řƛ ƛƳƳǳƴƛǘŁ  [ƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǘŜǎǘ L9/ слслм  [ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ  !ƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ - ƎǳƛŘŀ 



нм 

 

 

 

 

wC Φ ŎƻƴŘƻǧŀ 

 

о ±ǊƳǎ 

Řŀ мрл ƪIȊ ŀ  

ул aIȊ ŦǳƻǊƛ L{a 

ōŀƴŘŜ 

 

 

о ± όǾŀƭƻǊŜ ŜũŜǩǾƻύ 

tƻǊǘŀǝƭŜ Ŝ ƳƻōƛƭŜ ƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ  ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴƻƴ ǇƛǴ 
ǾƛŎƛƴƻ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ŎŀƴƴŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ 
ŎŀǾƛΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǎƛπ
Ǝƭƛŀǘŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭϥŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀπ
ǊŜŎŎƘƛƻ ŀƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭ  ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜΦ 

/ƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ  ŘƛǎǘŀƴȊŀΥ  

Ř Ґ мΦн Κt 

 

 

 

/9 смллл-п-с 

wC Φ ƛǊǊŀŘƛŀǘƻ 

 

 

с ±ǊƳǎ  

ōŀƴŘŜ L{a ǘǊŀ м 

рл ƪIȊ Ŝ ул aIȊ  

о±κƳ  

Řŀ ул aIȊ ŀ нΣр 
DIȊ 

 

 

с ± όǾŀƭƻǊŜ ŜũŜǩǾƻύ  

ōŀƴŘŜ L{a ǘǊŀ  

мрл ƪIȊ Ŝ ул aIȊ  

о ±κƳ               

L9/ слслм-м-нΥ нлмп   Ř Ґ мΦн Κt Řŀ ул aIȊ ŀ 
улл   aIȊ Ř Ґ нΣо Κt улл aIȊ ŀ   нΣр DIȊ L9/ 
слслм-м-нΥ нлмп   5ƻǾŜ t ŝ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ   ǇƻǘŜƴπ
Ȋŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ   ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ ƛƴ ǿŀǧ 
ό²ύ   ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ   ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Ŝ Ř ŝ 
ƛƭ       ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ     ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴ ƳŜπ
ǘǊƛ όƳύΦ   LƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ Řŀ wC Φ Ŭǎǎŀ   ǘǊŀπ
ǎƳŜǩǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ     Řŀ ǳƴ ǎƛǘƻ 
ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ   ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǳƴΣ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ       ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳπ
ƴƻ       tƻǎǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬπ
ŎŀǊǎƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ƴŜƭ   ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎπ
ŎƘƛŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŜ Ŏƻƴ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƛƳōƻπ
ƭƻΥ     



нн 

 

DǳƛŘŀ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ - 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ  

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΦ [ϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳǘŜƴπ

ǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΥ  

¢Ŝǎǘ Řƛ ƛƳƳǳƴƛǘŁ [ƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻǾŀ L9/ слслм [ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ƎǳƛŘŀ 

bh¢! мΥ ! ул aIȊ Ŝ улл aIȊΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀΦ 

bh¢! нΥ vǳŜǎǘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ 

ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎŀ ŝ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘŀ ŘŀƭƭϥŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ƻƎƎŜǩ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  

[ϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊƛ ŬǎǎƛΣ ŎƻƳŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ǊŀŘƛƻ όŎŜƭƭǳƭŀǊƛκŎƻǊŘƭŜǎǎύ Ŝ ǊŀŘƛƻπ
Ƴƻōƛƭƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΣ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘƻǊƛŀƭƛΣ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ǊŀŘƛƻ !a Ŝ Ca Ŝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ¢± ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ǘŜƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ tŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊƛ wC ŬǎǎƛΣ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΦ {Ŝ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ƴƛǎǳπ
Ǌŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ {ŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ wC ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǎƻǇǊŀΣ ƛƭ 
{ŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴƻπ
ƳŀƭŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƳƛǎǳǊŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊƛƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭπ
{ŎŀƴƴŜǊΦ 

 

bŜƭƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ Řŀ мрл ƪIȊ ŀ ул aIȊΣ ƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀ о ±κƳΦ 

 

[Ŝ ōŀƴŘŜ L{a όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ƳŜŘƛŎŀύ ǘǊŀ мрл ƪIȊ Ŝ ул aIȊ Ǿŀƴƴƻ Řŀ сΣтср aIȊ ŀ сΣтфр aIȊΤ Řŀ 
моΣрро aIȊ ŀ моΣрст aIȊΤ Řŀ нсΣфрт aIȊ ŀ нтΣнуо aIȊΤ Ŝ Řŀ плΣсс aIȊ ŀ плΣтл aIȊΦ  

DǳƛŘŀ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ς LƳƳǳƴƛǘŁ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎŀ 

tŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǾƛŎƛƴŜ ŎƘŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ƻ ƭŀƴŎƛŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ Řƛ ŀǾǾƛǎƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭƻ 

ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƛǴ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀ Ŧƻƴǝ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎŀ ƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘǳǊŀ ŜƭŜǧǊƻƳŀπ

ƎƴŜǝŎŀ ǇŜǊ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜΦ Lƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Řƛπ

ǎǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 9aL ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜŎŎŀƴƛπ

ŎƘŜΣ ƭŜ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊƳƛŎƘŜΣ ƻǩŎƘŜ Ŝ ƛƻƴƛȊȊŀƴǝΦ 

 

 

5ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ wC ƛǊǊŀŘƛŀǝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭπ

ƭŀǝΦ Lƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǳƼ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ ƳŀƴǘŜπ

ƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ wC ǇƻǊǘŀǝƭƛ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ όǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊƛύ 

Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŎƻƳŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 



но 

 

5ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŜ ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ wC ǇƻǊǘŀǝƭƛ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ 

ƭϥŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀ Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 

DǳƛŘŀ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ - 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƘŜ  

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻΦ [ϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ƻ ƭϥǳπ

   

5ƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ όƳύ  

L9/ слслм-м-нΥ нлмп  

Řŀ мрл ƪIȊ ŀ ул aIȊ 5 Ґ Řŀ ул aIȊ ŀ улл aIȊ 5 5ŀ улл aIȊ ŀ нΣр DIȊ Ř 

лΦлм лΦмн лΦмн лΦно 

лΦм лΣоу лΣоу лΦто 

м мΦн мΦн нΦо 

мл оΦу оΦу тΦо 

млл мн мн но 

tŜǊ ƛ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƴƻƴ ŜƭŜƴŎŀǘŀ ǎƻǇǊŀΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǎƛπ

Ǝƭƛŀǘŀ Ř ƛƴ ƳŜǘǊƛ όƳύ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǝƳŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭϥŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻπ

ǊŜΣ ŘƻǾŜ t ŝ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ ƛƴ ǿŀǧ ό² ύ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ŘŜƭ ǘǊŀπ

ǎƳŜǩǘƻǊŜΦ  

bh¢! мΥ ! ул aIȊ Ŝ улл aIȊΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀΦ 

bh¢! нΥ vǳŜǎǘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ 

[ϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ŜƭŜǧǊƻƳŜŘƛŎŀƭŜ ŝ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ слслм-м-нΥнлмпΦ  

: ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƛƴ ǎǘǳŘƛ ƳŜŘƛŎƛΣ ŎƭƛƴƛŎƘŜΣ ƻǎǇŜŘŀƭƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŀƳōƛŜƴǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŜŎŎŜǧƻ ǾƛŎƛƴƻ  

ŀŘ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ wC Řƛ ǳƴ a9 ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊ  

ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ ƳŀƎƴŜǝŎŀ ƻ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƛ ǎƻƴƻ ŜƭŜǾŀǝΦ 

Dƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŎƭƛƴƛŎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǎǘǳŘƛ ƳŜŘƛŎƛΣ ŎƭƛƴƛŎƘŜΣ ƻǎǇŜŘŀƭƛ  

Ŝ Ǉǳƴǝ Řƛ ŎǳǊŀ ŎƭƛƴƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƛ  

ŘƛǎǘǳǊōƛ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƛ ŝ ŜƭŜǾŀǘŀΦ 



нп 

 

 

!ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 

 

¶ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŀǾƛ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇƻǊπ

ǘŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ 

¶ [Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ wC ǇƻǊǘŀǝƭƛ όŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ƛ ŎŀǾƛ ŘŜƭƭϥŀƴǘŜƴƴŀ 

Ŝ ƭŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŜǎǘŜǊƴŜύ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ол ŎƳ όмн ǇƻƭƭƛŎƛύ Řŀ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ŎŀǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ Řŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀΦ 

¶ {Ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǎǘ Řƛ ƛƳƳǳƴƛǘŁ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ ƛƴ L9/слслм-м-нΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎŜǇŀπ

ǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŘƻǧŀΦ [Ŝ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ƳƛƴƛƳŜ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ŏŀƭπ

ŎƻƭŀǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀ ƛƴ L9/слслм-м-н /ŀǇƛǘƻƭƻ уΦмлΦ 

нΦсΦ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 

{ƻŘŘƛǎŦŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛΥ L{hмлффо-рΥ нллф ό±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜŘƛŎƛ τ tŀǊǘŜ рΥ  

¢Ŝǎǘ Řƛ ŎƛǘƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ƛƴ ǾƛǘǊƻύΤ L{hмлффо-млΥ нлмл ό±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜŘƛŎƛ τ tŀǊǘŜ млΥ  

¢Ŝǎǘ ǇŜǊ ƛǊǊƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎǳǘŀƴŜŀύΦ 
 

нΦтΦ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƭŀǎŜǊ 

vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ ƭŀǎŜǊ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ м ŜŘ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ 

ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜǎƛπ

Ǝƴŀǘƻ όǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻύΦ {Ŝ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΣ ǊƛƳƻǎǎƻ ƻ ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ƛƭ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Ŝ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴƛ ƭŀǎŜǊΦ {Ŝ 

ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭŀǎŜǊ ŝ ŘƛŦŜǧƻǎƻΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻπ

Řƻǧƻ ƭŀǎŜǊ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ м ǎŜŎƻƴŘƻ ϦL9/ слунр-мΥнлмп {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ƭŀǎŜǊ-tŀǊǘŜ мΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜϦΣ ǎŜƴȊŀ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴƛ ƭŀǎŜǊ ŘŀƴƴƻǎŜΦ Dƭƛ ǳǘŜƴǝ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎǇƻǎǝ ŀƭƭŜ Ǌŀπ

ŘƛŀȊƛƻƴƛ ƭŀǎŜǊ ǎŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦ Dƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴƛ ƻǩŎƘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻƛŜǧŀǘŀ ǳƴŀ ƭǳπ

ŎŜ ƛƴǘŜƴǎŀ Řŀƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ /ƻƳŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ƭǳŎƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŎƛ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ 

ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ǾƛǎƛǾƛΦ bƻƴ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭǳŎŜ ǇǊƻƛŜǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ 

ƴƻƴ ǇǳƴǘŀǊŜ ƭŀ ƭǳŎŜ ƴŜƎƭƛ ƻŎŎƘƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 



нр 

 

[ŀǎŜǊ /ƭŀǎǎ [ŀōŜƭ 

/ƭŀǎǎ L [ŀǎŜǊ tǊƻŘǳŎǘ 



нс 

 

оΦ 5ƛǎƛƳōŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΦ {Ŝ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ŝ ƳŀƴŎŀƴǘŜ ƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻΣ Ŏƻƴπ

ǘŀǧŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ƻ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

мΦ м Ȅ {ŎŀƴƴŜǊ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ Ŏƻƴ ŎŀǾƻ ¦{. оΦл όƭǳƴƎƘŜȊȊŀΥ н Ƴύ 

нΦ tǳƴǘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ όп ǇǳƴǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝ м Ǉǳƴǘŀ Ƴƛƴƛύ 

оΦ м Ȅ /ŀǇǇǳŎŎƛƻ ŀƴǝǇƻƭǾŜǊŜ 

пΦ м Ȅ {ǳǇǇƻǊǘƻ Řŀ ǘŀǾƻƭƻ 

рΦ м Ȅ !ŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όƛƴƎǊŜǎǎƻΥ млл-нпл ±Σ рл-сл IȊΣ мΣл !Τ ǳǎŎƛǘŀΥ мн ± //Σ о !Τ ŎŀǾƻ Řƛ  

    ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀΥ мΣр Ƴύ 

сΦ р Ȅ {ǇƛƴŜ ŘŜƭƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

тΦ м Ȅ /ŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ 

уΦ м Ȅ ¦ƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. όƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜύ 

фΦ м Ȅ /ŀǾƻ ¦{. оΦлΦ ¦ǎŀƭƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜΦ 

млΦ м Ȅ wƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл 

ммΦ м Ȅ .ƻǊǎŀ 

 

 



нт 

 

            !ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 
 

¶ L ǝǇƛ Řƛ ǎǇƛƴŀ /! ǾŀǊƛŀƴƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇŀŜǎŜκǊŜƎƛƻƴŜΦ 

¶ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ƻ ŎŀǾƛ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǝ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǳƼ 

ƛƴƅǳƛǊŜ ǎǳƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƻ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ ŀ ŜǾŜƴπ

ǝ 9aLκ9a/ ŜǎǘŜǊƴƛΦ tŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ Ŝ ŎŀǾƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ƳŜǎǎŀ ŀ ǘŜǊǊŀΦ 

¶ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ƻ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ ǇǳƼ ƛƴǾŀƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ 

Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳǳƴƛǘŁ 9aL ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƻ ŀŘŘƛπ

ǊƛǧǳǊŀ Řŀƴƴƛ ŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ƭŜǎƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ 

¶ [ϥǳǎƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΦ 

 

¶ wƛǇƻǊǊŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǎƛŎǳǊƻ ǇŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 
 

 

bƻǘŀ 

 

{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǎƛŎǳǊƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƻ ǎƳŀƭǝǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΦ 



ну 

 

пΦ {ŎŀƴƴŜǊ 

пΦмΦ tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ 
 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ŀ ŎƻƭƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ǇƻƭǾŜǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŜπ

ƭƻŎƛǘŁΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ǊƛǘŀǊŘƻ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΦ tǳƼ 

ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ŘŜƴǘŜΣ ǇƛǴ ŘŜƴǝ Ŝ ƛƴǘŜǊŜ ŀǊŎŀǘŜ ŘŜƴǘŀǊƛŜΦ [Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛπ

Ǝƛǘŀƭƛ о5 ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ Řƛ ŘŜƴǝ Ŝ ŀǊŜŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ Ƴƻƭƭƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊƴƛǝΦ aƻŘǳƭƻ 5Ŝƴǘŀƭ hǊŘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀ ŀ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴπ

ǘŜ Ŝ ƛ ǊŜŎƻǊŘ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΣ Ŝ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ {ŎŀƴΣ ŎƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ 

ƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ όƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ {¢[κh.Wύ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳƛ /!5κ/!a ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŎƻǇƛ Řƛ ŎǳǊŜ 

ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƘŜ Φ 

 

пΦнΦ tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ 
 

пΦнΦмΦ tǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 

bƻΦ !ǊǝŎƻƭƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

м {ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ   ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀπ
ǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ [ŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŀǘƻ ǇŜǊ млл ǾƻƭǘŜΦ 

н 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Lƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴŜƴŘƻ ƭϥŀǇǇŀƴƴŀƳŜƴǘƻ   ƭŀ ƭŜƴǘŜΦ   

о tǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ tǊŜƳŜǊŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƭŀ 
ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΤ ǇǊŜƳŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΤ 
ŦŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴπ
ǘƻΦ 

п /ƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ wǳƻǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŀ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŀƴƎƻƭƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻǊǇƻ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀǊǎƛΣ Ƴŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻƴ Ŏŀǳπ
ǎŜǊŁ Řŀƴƴƛ ŀ ǳǘŜƴǝ Ŝ ǇŀȊƛŜƴǝΦ 



нф 

 

р LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ  ¶ LƴŘƛŎŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ ±ŜǊŘŜΥ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǎǘŀƴŘōȅΦ 

¶ .ƭǳΥ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎǘŀ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻπ
ƴŜ ƻ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ ±ŜǊŘŜ ŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀΥ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 

¶ !ǊŀƴŎƛƻƴŜΥ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴƻƳŀƭƻΦ 

пΦнΦнΦ .ŀǎŜ ǇŜǊ ǎŎŀƴƴŜǊ 

!ǊǝŎƻƭƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

.ŀǎŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ vǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ǳǎƻΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊƭƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜΦ 

 

bƻǘŀ 

 

¶ {Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴŀǩǾƻ ǇŜǊ ǇƛǴ Řƛ м ƳƛƴǳǘƻΣ ŜƴǘǊŜǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀƴŘōȅΦ vǳŀƴπ

Řƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴŀǩǾƻ ǇŜǊ ǇƛǴ Řƛ о Ƴƛƴǳǝ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜύΣ ŜƴǘǊŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎǳƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎŀǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƭǳŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΦ 

¶ CƛƴŎƘŞ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǾŜǊǊŁ ǊƛǎŎŀƭŘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀƴŘōȅ ƻ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 

 

пΦнΦоΦ wƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл 



ол 

 

!ǊǝŎƻƭƻ  5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ  

wƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл мΦ tƻǊǘŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

нΦ /ŀǾƻ Řŀǝ ¦{. оΦлΦ /ƻƭƭŜƎŀƭƻ ŀƭ ǘǳƻ t/ ¦{.оΦл 

aŜƳƻǊƛŀ Ǿƛŀ ŎŀǾƻ ¦{. 

tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ǾŜƴƎŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ Řŀ ǇƛŜƎŀǘǳǊŜ ƻ ǘƻǊǎƛƻƴƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾǾƻƭπ

ƎŜǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƭŀǎŎƻ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ŀǧƻǊŎƛƎƭƛŀƳŜƴǝ ƻ ǇƛŜƎŀǘǳǊŜ ōǊǳǎŎƘŜΦ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

bƻƴ ŀǊǊƻǘƻƭŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ǎǳƭƭϥƛƳǇǳƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ ǇƛŜƎŀǊƭƻ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜΦ [ϥƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴϥŜǊǊŀǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǾƛΦ 

пΦнΦпΦ /ŀǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

±ŜŘŜǊŜ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ ŎŀǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ 

bƻΦ bƻƳŜ [ǳƴƎƘŜȊȊŀ όƳύ 

м /ŀǾƻ ŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ мΦр 

н /ŀǾƻ Řŀǝ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл мΦл 

о /ŀǾƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ нΦл 



ом 

 

пΦоΦ tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 

[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǉǳŀǧǊƻ ƳƻŘǳƭƛΥ 

¶ aƻŘǳƭƻ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ  

          /ŀƭƛōǊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ aƻŘǳƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴǘŀƭŜ 

tǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛŀǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ŎŀǎƛΣ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ      

ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴƛΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ  

ƭϥŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ƭϥŀƴǘŜǇǊƛƳŀ Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Ŝ ŘŜƛ  

Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΦ 

¶ aƻŘǳƭƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

[ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǳƛŘŀ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ  

ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ aƻŘǳƭƻ Řƛ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳƻŘƛ Řŀ ǳǎŀǊŜ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ  

¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΣ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ƭŜ  

ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜΦ 

пΦоΦмΦ wŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ 

tǊƛƳŀ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŜŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊƴƛǝΣ ƛƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ  

ǊŜǉǳƛǎƛǝΥ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊŜ LƴǘŜƭ /ƻǊŜ ƛт-утлл ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

aŜƳƻǊƛŀ мс D. ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

5ƛǎŎƻ ǊƛƎƛŘƻ {{5 Řŀ нрс D. ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

{ŎƘŜŘŀ ƎǊŀŬŎŀ όDt¦ύ b±L5L! w¢· нлсл Řŀ с D. ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

{ƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ²ƛƴŘƻǿǎ мл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όсп ōƛǘύ ƻ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Řƛ ²ƛƴŘƻǿǎ 

wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ мфнл × млулΣ слIȊ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ   

tƻǊǘŜ Lκh tƛǴ Řƛ о ǇƻǊǘŜ ¦{. оΦл Řƛ ǝǇƻ ! όƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ 

bƻǘŀ 
 

Lƭ t/ ŘŜǾŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ L9/ слслм-м Ŝ L9/ слфрлΦ 



он 

 

пΦоΦнΦ Lƴǎǘŀƭƭŀ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 
 
 

[ϥǳƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƊǿŀǊŜ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{ŎŀƴΦ 

 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 
 

¶ LƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ǉǳƛΦ 

¶ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ŀ ƳǳǊƻ 

ƴŞ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

{ŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜΥ 

όмύ LƴǎŜǊƛǊŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ¦{. ŘŜƭ t/Φ 

όнύ ¢ǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ·Φ···ŜȄŜ ŜŘ ŜǎŜƎǳƛǊƭƻ ŎƻƳŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜΦ 

όоύ ±ƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƎǳƛŘŀǘŀ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ  

      ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

όпύ {ǇŜŎƛŬŎŀǊŜ ǳƴŀ ƭƛƴƎǳŀ ŘŀƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŀ ŘƛǎŎŜǎŀΦ 

όрύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hYΦ 

όсύ {ŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎǳƭ ŘŜǎƪǘƻǇ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴϥƛŎƻƴŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ 5Ŝƴǘŀƭ[ŀǳƴŎƘŜǊ ǇŜǊ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŀŎŎŜǎǎƻΦ 



оо 

 

рΦ LƳǇƻǎǘŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 

рΦмΦ /ƻƭƭŜƎŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 
 

 

 !ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

¶ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊƴƛǝ ǎƛŀƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǎǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ 

¶ {Ŝ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƻ ǎŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƻƭƻ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƻŘƻƴǘƻǘŜŎƴƛŎƛΣ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƘŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǝ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴπ

ǝΦ bƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ǇƻƭǾŜǊƻǎƛ Ŝ ǳƳƛŘƛ ƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘǊŜƳŜ ƻ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƭ ǎƻƭŜΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƛŀƴŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǎŎǊƛǾŀƴƛŀΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƭŀ ōŀǎŜΦ bƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊƭƛ 

ǎǳ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘŀΦ 

¶ tǊƛƳŀ ŎƘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ŀ 

ƳǳǊƻ ƻ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ŦŀǊƭƻΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎƻƭƭŜǾŀ Řŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭƻ ǎŎŀƴπ

ƴŜǊΦ bƻƴ ǎŎǳƻǘŜǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ wƛǇƻǊǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴŜƭƭŀ ōŀǎŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ǳǎƻΦ bƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛ 

ǊƛǎŎŀƭŘŀǘŜ ƻ ōŀƎƴŀǘŜ ǇƻƛŎƘŞ ŎƛƼ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ Řŀƴƴƛ ŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ : ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛ ǊƛǎŎŀƭŘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥǳǎƻΦ bƻƴ ƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛ ŦƻǊƛ Řƛ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴπ

ŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ {Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀΣ ǎƳŜǧŜǊŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜΦ 
 

!ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 
 

!ǎǎƛŎǳǊŀǝ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎŀǾƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ƛƴ Řƻǘŀπ
ȊƛƻƴŜΦ 

{ŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΥ 

όмύ {ǇƛƴƎŜǊŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎǳƭ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŬǎǎŀƎπ
Ǝƛƻ ǎǘŀōƛƭŜΦ 

 

 

 

όнύ /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƭ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦлΦ 

όоύ /ƻƭƭŜƎŀ ƛƭ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ¦{. оΦл ŘŜƭ ǘǳƻ t/Φ 

όпύ LƴǎŜǊƛǊŜ ƭŀ ǎǇƛƴŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ Řƛ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ  



оп 

 

ōŀǎŜ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŀ ƳǳǊƻΦ 

όрύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ ǎǳƭ ŘŜǎƪǘƻǇ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

рΦнΦ /ŀƭƛōǊŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 
 

Lƴ ǉǳŜǎǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭϥŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ 

ŘŜƛ Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΥ 

¶ [ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΦ 

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ όŀŘ ŜǎΦ н ǎŜǩƳŀƴŜύΦ  

¶ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎŀŘǳǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

¶ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻƎƴƛ о ƳŜǎƛΦ  

{ŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΥ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ м [ŀ ƭǳŎŜ [95 ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀ ǾŜǊŘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ н ¢ŜƴŜǊŜ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻƭƭƛŎŜ Ŝ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ǎǳ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƭŀǝΣ ǉǳƛƴŘƛ 

ŦŀǊ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 
 

 

 

 

bƻǘŀ 

¶ bƻƴ ŀǇǇƻƎƎƛŀǊŜ ƭŜ Řƛǘŀ ǎǳƭƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ŎƛƼ ǇƻǘǊŜōōŜ Ŏŀǳπ
ǎŀǊŜ 



ор 

 

Řŀƴƴƛ ŀƭƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ǎǘŀŎŎŀǘŀ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǎƛŎǳǊƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǳƴ Ǿŀǎǎƻƛƻ ǇŜǊ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛπ

ŎƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ŦǳǘǳǊƻΦ  

tŀǎǎŀƎƎƛƻ о /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. оΦл ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ п CŀǊ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ ǎǳƭƭϥŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 
 
 

 

 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ р CŀǊŜ ŎƭƛŎ    ǎǳƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ с !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǾǾƛŀΦ LƴƛȊƛŀ ƭŀ 

ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

 bƻǘŀ 

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀ ŎƛǊŎŀ т ƳƛƴǳǝΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ т ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hY ǇŜǊ ǳǎŎƛǊŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ у 9ǎǘǊŀǊǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  
 

 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

!ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛƭ /ŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ ǾŜƴƎŀ ǊƛƳƻǎǎƻ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀΦ 

Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘŀΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ ф wƛŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƻ ƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ŎŀǇǇǳŎŎƛƻ 

ŀƴǝǇƻƭǾŜǊŜ ǎǳƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řŀƴƴƛ Ŝ ǇƻƭǾŜǊŜΦ 



ос 

 

рΦоΦ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 
 

 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 

 

¶ bƻƴ ǘŜƴǘŀǊŜ Řƛ ǎŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǊƛƳǳƻǾŜƴŘƻ ƛƭ ŎŀǾƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎŀǾƻ 

¦{.Φ 

¶ bƻƴ ŀǊǊƻǘƻƭŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ǎǳƭƭϥƛƳǇǳƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǇƛŜƎŀǘǳǊŜ ōǊǳǎŎƘŜ ƴŜƭ 

ŎŀǾƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

{ŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŜǊ ǎŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΥ 
 

όмύ /ƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{ŎŀƴΦ 

όнύ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. оΦл ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Řŀƭ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦлΦ 

όоύ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀƭǘǊŀ ǇƻǊǘŀ ŘŜƭ ǊƛǇŜǝǘƻǊŜ ¦{. оΦл Řŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

όпύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ϦwƛƳƻȊƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊŀ ŘŜƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜϦ ǎǳƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƭπ
ƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ϧ9ǎǇŜƭƭƛ CƭŀǎƘ 

¦ƴƛǘŁϦΦ 

όрύ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ƅŀǎƘ ¦{. Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭŀ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǎƛŎǳǊƻ ǇŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

όсύ {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ŀ ƳǳǊƻ Ŝ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎǇƛƴŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ      

      ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜΦ 
 

 



от 

 

сΦ tǊŜǇŀǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 
 

 

!ǾǾŜǊǝƳŜƴǘƻ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŎŀƴǎƛƻπ

ƴŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ Ǝǳŀƴǝ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƛ Ǉǳƭƛǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

 

сΦмΦ !ƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ 

¶ !ǎǎƛŎǳǊŀǝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛŀƴƻ ŎƻǊǇƛ ŜǎǘǊŀƴŜƛ ƻ ǎŀƴƎǳŜ ƛƴ ōƻŎŎŀ ŘƻǇƻ ƛ ƎŀǊƎŀǊƛǎƳƛΦ {Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŦŜǊπ

Ƴŀ ƭϥŜƳƻǊǊŀƎƛŀΦ 

¶ {Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ŦŜǊƳŀ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ Řƛ ǎǇƻǎǘŀǊƭŀ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ōƻŎŎŀΦ 

¶ tǊŜƴŘƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǊƛƴƎŀ ŘŜƴǘŀƭŜ ŀ ǘǊŜ ǾƛŜ ǇŜǊ ŀǎŎƛǳƎŀǊŜ ƻ ǳƴ ǘŀƳǇƻƴŜ ǇŜǊ 

ŀǎŎƛǳƎŀǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

¶ {ǇŜƎƴŜǊŜ ƭŀ ƭǳŎŜ ƻǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻƭǘǊƻƴŀ ŘŜƭ ŘŜƴǝǎǘŀ Ŝ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǎǇƛǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŀƳǇƻƴƛ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŀǎŎƛǳǧŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴπ
ǎƛƻƴŜΦ 

¶ {Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ǇǊŜƴŘƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ƻǊŀƭŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀǾƻǊƛ 

ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ǎǘǊŜǧŀ ǘǊŀ ƛ ŘŜƴǝΦ 

 

сΦнΦ tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 

¶ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƛŀƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜ-

ǇǳƭƛǝΣ ŘƛǎƛƴŦŜǧŀǝ ƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀǝΦ ±ŜŘŜǊŜ tǊŜǇǳƭƛȊƛŀΣ ŘƛǎƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ млΦ 

¶ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ƎǊŀŶ ƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŝ 

ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ Ŭǎǎŀǘŀ ŀƭƭϥŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛŀ ǇǊƻƴǘŀΤ ŝ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎŜǎƻΣ Ŝ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ ŝ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŝ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜΦ 

¶ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀ ǎǳƭƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ 

ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎŀƭŘŀǘŀΦ ±ŜŘŜǊŜ сΦп wƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ /ŀƭƛōǊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭϥŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΦ ±ŜŘŜǊŜ рΦн /ŀƭƛōǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

 

сΦоΦ tƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

¶ 9Ǿƛǘŀ ƭŀ ƭǳŎŜ ŘƛǊŜǧŀ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƭǳŎŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ƭŀƳǇŀŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǘǊƻƴŀ ŘŜƭ ŘŜƴǝǎǘŀΣ 

ǇŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ǎǳ Ŏǳƛ ǎǘŀƛ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊŜ ŦŜǊƳƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀǇǇƻƎƎƛŀƴŘƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ 
Ǉǳƴǘŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 



оу 

 

ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řŀ -м ƳƳ ŀ мс ƳƳ Řŀƛ ŘŜƴǝΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭπ

ǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǎƛŀ Řƛ ōǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƛ ŘŜƴǝ Ŝ ƻƎƴƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜπ

ǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƛǊƛƴƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭƭϥŀǊŎŀǘŀ ŘŜƴǘŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ 

¶ L Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǝ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǘŀǩ ƻŎŎƭǳǎŀƭƛΣ ƭƛƴƎǳŀƭƛΣ 

ōǳŎŎŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ŀŘƛŀŎŜƴǝ Ŝ ƭŀ ƎŜƴƎƛǾŀ ōǳŎŎŀƭŜ Řƛ н-о ƳƳΦ 

¶ L Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǝ Řƛ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ Ŏŀǎƻ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻπ

ǊŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭϥŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŀ ор-рр ƎǊŀŘƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛΦ : 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ ол҈ ǘǊŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΦ {Ŝ ƭŀ ǎƻǾǊŀǇπ

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ǇƛŎŎƻƭŀΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǳǎŀǊŜ ƛƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ tŜǊ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻŎŎƭǳǎŀƭŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΣ ǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ фл ƎǊŀŘƛΤ ǇŜǊ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ǾŜǎǝōƻƭŀǊƛ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƭƛ ŘŜƛ ŘŜƴǝΣ ǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ пр ƎǊŀŘƛΦ 

¶ LǎǇŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ о5 

όLƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴύ Ŝ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ Řƛ ŀǾǾƛǎƻΦ 

 

сΦпΦ wƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ 
 

tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ƻǩƳŀƭŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀ ǎǳƭπ

ƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǊƛǎŎŀƭŘŀƴŘƻ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

 

{ŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŜǊ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΥ 
 

όмύ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƛŀƴƻ ǇǳƭƛǝΦ 

 

όнύ CƛǎǎŀǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ 

ǊƛǾƻƭǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻΦ 

 

όоύ /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ ±ŜŘŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ пΦ 
 

όпύ tƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴŜƭƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŬǎǎŀǊƭƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

 

όрύ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭǳŎŜ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻ [95 ǎǳƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀ ƛƴ ǾŜǊŘŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀǘƻǊŜ ǎƛ ŀŎŎŜƴŘŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ  



оф 

 

{Ŝ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǇŜǊ ƭϥŀƴǝŀǇǇŀƴƴŀƳŜƴǘƻΣ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǳŀπ

ƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƴƻǝŬŎŀ ŘŜƭ ǇǊŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǧǳŀƭŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǎŎƻƳǇŀǊŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ [ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƻǊŀ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΦ 
 
 

bƻǘŀ 
 

¶ Lƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀǘƻǊŜ ŀƛǳǘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 

¶ [ŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǾƛŜƴŜ ǊƛǎŎŀƭŘŀǘŀ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭƻ 

ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀƴŘōȅ ƻ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 

¶ {Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀǘƻǊŜ ƴƻƴ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ά[ƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƛ ǎǘŀ ǇǊŜǊƛǎŎŀƭŘŀƴŘƻΦ {ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ŀǧŜƴŘŜǊŜέΦ 



пл 

 

тΦ ¦ǎŀ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ 

тΦмΦ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ 
 

LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀǧǊƻ ƳƻŘǳƭƛΥ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴǘŀƭŜΣ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ Lƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǊŜ ƭϥŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ /ƻƴǝŜƴŜ ŘǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƳƛπ

ƴƻǎƛǘŁ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴǘŀƭŜ ŝ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ŘŜƴǘŀƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ Ŧǳƴπ

Ȋƛƻƴƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭϥŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŎŀǊƛπ

ŎŀƳŜƴǘƻΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛΦ 

¶ Lƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻǊŀƭƛ ŜŘ ŜǎǇƻǊǘŀ Řŀǝ о5 ό{¢[κh.Wκ.9. όŦƻǊƳŀǘƻ 

ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀύκt[¸ύΦ 

¶ Lƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳƻŘƻ Řŀ ǳǎŀǊŜ ƴŜƭ 

ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ ¦ǎŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ŜŘ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜΦ 

тΦнΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝ LƴŦƻ ǳǘŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭ ǘǳƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜΦ 
 

тΦнΦмΦ wŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀŎŎƻǳƴǘ Ŝ ŀŎŎŜŘƛ 
 

{Ŝ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ƙŀ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ǇǳƼ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀŎŎƻǳƴǘ Ŝ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻƎƛƴΦ 

{Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ bǳƻǾƻ ǳǘŜƴǘŜΚ /ƭƛŎŎŀ ǉǳƛ ǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǝ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ 



пм 

 

όмύ  {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ǊǳƻƭƻΦ 

{ƻƴƻ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳǘŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

Lƻ ǎƻƴƻ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ǎǳƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜΦ 

{ƻƴƻ ƭϥƻǎǇŜŘŀƭŜκŎƭƛƴƛŎŀΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƻǎǇŜŘŀƭŜκŎƭƛƴƛŎŀ Ŝ ǎǳƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜΦ 

όнύ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴǎŜǊƛǎŎƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛ ǎǳƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 

όƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǾƛŀǘŜ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƻ 

ŀƭƭϥŜ-ƳŀƛƭύΦ  

όоύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝ ƭŜƎƎŜǊƭŀΦ vǳŀƴŘƻ ŀŎŎŜǩΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 

όпύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ wŜƎƛǎǘǊŀΦ 

όрύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ LƴŘƛŜǘǊƻ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭϥŀŎŎƻǳƴǘ Ŝ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ 

ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ 
 

тΦнΦнΦ !ŎŎŜŘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
 

5ƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎƪ                           ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ƭƻƎƛƴ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {Ŝ Ƙŀƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ǉǳƻƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ м LƳƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ǳǘŜƴǘŜΥ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ н LƳƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ о {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ wƛŎƻǊŘŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛπ
Ƴŀ ǾƻƭǘŀΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ п {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

        tŀǎǎŀƎƎƛƻ р CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ŎŎŜŘƛΦ  



пн 

 

тΦнΦоΦ !ŎŎŜŘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ 
 

5ƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎƪ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ƭƻƎƛƴ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {Ŝ Ƙŀƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ǉǳƻƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ м LƳƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ǳǘŜƴǘŜΥ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΦ 
 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ н LƳƳŜǧŜǊŜ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ƻ ƭŜ ƭŜǧŜǊŜ ƴŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜΦ 
 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ о CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ LƴǾƛŀ ǇŜǊ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ŀƭƭϥŜ-Ƴŀƛƭ ƻ ŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻΦ 
 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ п 5ƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀΦ 
 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ р {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ с CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ŎŎŜŘƛΦ 
 

тΦнΦпΦ tǊƻŬƭƻ 

/ƭƛŎ  ƴŜƭƭϥŀƴƎƻƭƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ 



по 

 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎŎƻǳƴǘΦ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ 9ǎŎƛ ǇŜǊ ǳǎŎƛǊŜ ŘŀƭƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 

тΦнΦрΦ /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 

/ƭƛŎ  ƴŜƭƭϥŀƴƎƻƭƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛΦ 

¢ǳǩ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǝΦ 

!ŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎŀΥ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Řŀƭ ƭŀō Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ 

ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǊƛŎŀǝ ƴŜƭ ƭŀō Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

!ŎŎŜǧŀǘƻΥ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǊƛŎŀǝ 

ƴŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

wƛŬǳǘŀǘƻΥ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŬǳǘŀǘŀ Řŀƭ ƭŀō Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎŀǊƛŎŀǝ ƴŜƭ ƭŀō Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΦ 

DŜǎǝǎŎƛ ƭŜ ǘǳŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛΥ 

9ƭƛƳƛƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ 9ƭƛƳƛƴŀ ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦ 

bǳƻǾŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ bǳƻǾƻ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛƎŀ ŘŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻΦ 

LƳƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ όŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦǳȊȊȅύ 

Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ ŎǊƻŎŜ ŀƴƴǳƭƭŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ 

тΦоΦ !ǩǾŀǊŜ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀΣ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŝ ŀǩǾŀǘƻΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ {Ɯ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 



пп 

 

ƴƻƳŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŜŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǩǾŀΦ 

[ϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀΦ 

L ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇŜǊ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ƻƉƛƴŜ Ŝ ƭϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƻƉƛƴŜ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

±ŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ōǳƻƴ ŬƴŜΦ 

 

тΦпΦ 9ǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀǩǾŀǘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ Ǿŀƛ ǎǳ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ -Ҕ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ wƛŎƘƛŜŘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ {ƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ ǎƛŀ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻπ

ƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƻƉƛƴŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎŀΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬπ

ƴƛǘŀΥ 

 

όмύ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΥ тΣмрΣофΣфл Ŝ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘƻΦ 

όнύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǇǇƭƛŎŀΦ 

όоύ 5ƻǇƻ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ǊƛƳŀƴŜƴǝ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ά!ǇǇǊƻǾƛƴƎέ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 

όпύ 5ƻǇƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Ǉƻǎǘ-ǾŜƴŘƛǘŀΣ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 



пр 

 

{Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎŀΣ ǾƛŜƴŜ ŀŘƻǧŀǘŀ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƻƉƛƴŜΥ 

όмύ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΥ тΣмрΣофΣфл Ŝ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘƻΦ 

όнύ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ 9ǎǇƻǊǘŀ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƭ {b ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ ŬƭŜ /нǾΦ 

όоύ /ƻǇƛŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ /н± ǎǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Řŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊƭƻ Ŝ ƛƴǾƛŀǊƭƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ        

Ǉƻǎǘ-ǾŜƴŘƛǘŀΦ 

όпύ 5ƻǇƻ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǉƻǎǘ-ǾŜƴŘƛǘŀ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ ŬƭŜ ±нŎΦ 

όрύ /ƻǇƛŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ ±нŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ϦŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƻƉƛƴŜϦ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ϦLƳǇƻǊǘŀϦΦ 

όсύ {Ŝ ƛƭ ŬƭŜ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŜǎǘŜǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǾŜǊǊŁ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ǊƛƳŀƴŜƴǝΦ 

тΦрΦ {ƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
 

!ǇǊƛ ϦLƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛϦ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳ Ϧ±ŜǊƛŬŎŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝϦΦ {Ŝ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ŝ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻΣ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

{Ŝ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Ϧ{ŎŀǊƛŎŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜϦ ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΣ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŎŀǊƛŎƘŜǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎŀΦ vǳŀƴŘƻ ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ  



пс 

 

ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΣ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ǎŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΥ 

{Ŝ ƴƻƴ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭŎǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻΣ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ 

Ϧ[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŝ ƎƛŁ ƭϥǳƭǝƳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜΗϦ 

тΦсΦ /ŀƭƛōǊŀǊŜ 
 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜΣ ŎƻƭƭŜƎŀǊƭƻ ŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŀŎŎŜƴŘŜǊƭƻΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ƴŜƭƭϥŀƴπ

Ǝƻƭƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ Ǉǳƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

тΦсΦмΦ wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ 
 

[ŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻǊǊŜƎƎŜǊŜ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŦŜŘŜƭǘŁ ŘŜƛ 

ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ƻƎƴƛ о ƳŜǎƛΦ 



пт 

 

/ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ƛƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǾǾƛŀ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁΦ 

тΦсΦнΦ /ŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ 
 

[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎŀƭƛōǊŀǊŜ ƭϥŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴπ

ǎƛƻƴŜΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ƻƎƴƛ мр ƎƛƻǊƴƛΦ 

/ƻƭƭŜƎŀǊŜ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǾǾƛŀ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 



пу 

 

тΦтΦ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ 
 

тΦтΦмΦ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ 
 

/ƭƛŎ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ tŜǊ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴŜƭƭŜ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ  

ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŀƭƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ Φ 

тΦтΦмΦмΦ DŜƴŜǊŀƭŜ 

tŀǊŀƳŜǘǊƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

[ƛƴƎǳŀ 

 

Dƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊπ
ŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΥ ŎƛƴŜǎŜ όǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻύΣ ƛƴƎƭŜǎŜ Ŝ 
ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜΦ [ŀ ƭƛƴƎǳŀ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ ŝ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ǎŜƭŜπ
Ȋƛƻƴŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¢ƛǇƻ Řƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ bƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴǘŀƭŜ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ ǇǊŜπ
ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀ wŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ hǊǘƻŘƻƴȊƛŀΦ 

 

tŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ 

 

 

tŜǊŎƻǊǎƻ 9ȄƻŎŀŘ 5Ŝƴǘŀƭ/!5 

bƻǘŀȊƛƻƴŜ C5L ²ƻǊƭŘ 5Ŝƴǘŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ƴǳƳŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ [ϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ 
ŝ ƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ C5L ²ƻǊƭŘ 5Ŝƴǘŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ LƳǇƻπ
ǎǘŀ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ [ϥƛƳǇƻǎǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ ŝ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ 5ŜƴǘŀƭhǊŘŜǊ ƴŜƭ 
ŘƛǎŎƻ ŘŜƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ {Ŝ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ 
Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘƻ ƴŜƭ ŘƛǎŎƻ /Σ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŝ /Υξ5ŜƴǘŀƭhǊŘŜǊΦ 

tŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 9·h Ŏƻƴ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{ŎŀƴΣ 
ƛƳƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 9·hΦ 

тΦтΦмΦнΦ wŜƎƻƭŜ Řƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ǊŜƎƻƭŀ Řƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ ŝ Ϧ/ǊŜŀ Řŀǘŀψ/ƻŘƛŎŜ ƳŜŘƛŎƻψL5 ƻǊŘƛƴŜϦΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ Ǉǳƻƛ ŘŜŬƴƛǊŜ 
ƭŀ ǘǳŀ ǊŜƎƻƭŀ Řƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ όƭϥL5 ƻǊŘƛƴŜ ŝ ƻōōƭƛƎŀπ
ǘƻǊƛƻύ ǳƴŀ ŘƻǇƻ ƭϥŀƭǘǊŀ Ŝ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴπ
Ȋŀ Ҧ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 

тΦтΦмΦоΦ CƻǊƳŀǘƻ ǎŀƭǾŀǘƻ 

tŀǊŀƳŜǘǊƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

{ŀƭǾŀ ƭϥƻǊŘƛƴŜ 9·h 

 

{ŀƭǾŀ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ  

ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǝ 

[ϥƻǊŘƛƴŜ ŜȄƻŎŀŘ ϝΦŘŜƴǘŀƭtǊƻƧŜŎǘ ǾƛŜƴŜ ǎŀƭǾŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ ±ƻƛ 
ǇǳƼ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 9·h ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ ƭϥƛƳπ
ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ ŝ ŀǩǾŀΦ  

{ŀƭǾŀ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǝ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ ¦ƴ ǘŜǊȊƻ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǾƛŜƴŜ ǎŀƭǾŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ [ŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŘŜπ
ƴƻƳƛƴŀǘŀ ϦƴƻƳŜ ƻǊŘƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜψǘŜǊȊŀtŀǊǘŜϦ ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΣ Ŝ ƛƭ ŬƭŜ ϝΦȄƳƭ Ŝ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ϝΦǎǘƭκϝΦǇƭȅ όƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǝύ ǎƻƴƻ ƛƳƳŀπ
ƎŀȊȊƛƴŀǝΦ tǳƻƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ƛƴ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǝ Ŝ ƛƳπ

{ŀǾŜ ŘŜƴǘŀƭ ǿƛƴƎǎ ±ŜǊǊŁƎŜƴŜǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řŀ ϦƴƻƳŜ ƻǊŘƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦȄƻǊŘŜǊϦ 



пф 

 

ƻǊŘƛƴŜ ǎƻǧƻ ƻǊŘƛƴŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 

тΦтΦнΦ /ǊŜŀ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ 
 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŎǊŜŀ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜΣ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŝ ƳŜŘƛŎƛΦ vǳƛƴŘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ¢ƛǇƻ Řƛ 

ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƴǝ Řŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜΦ 

bƻΦ /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
      
 

 

 

 

 

 

 

 

м  
  

LƴǎŜǊƛǎŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘϥƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

¶ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻκǘŜŎƴƛŎƻΥ /ƭƛŎŎŀ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ 

Ŝ ǳƴ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŀƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŀ ŘƛǎŎŜǎŀΦ {Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻΣ ŀƎƎƛǳƴπ

ƎŜǊŜ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻκǘŜŎƴƛŎƻΥ 

 

 

 

 

 

 

 

hǊŘƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  

мΦ /ƭƛŎ  Ŝ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻκ
ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

нΦ LƴǎŜǊƛǎŎƛ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻκǘŜŎƴƛŎƻ ƴŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻκǘŜŎƴƛŎƻ 

ǎŎŀǘƻƭŀΦ 

оΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ǇŜǊ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŎƻκǘŜŎƴƛŎƻ ŀƭƭϥŜƭŜƴπ
ŎƻΦ 

¶ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀΥ 

Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Řŀ wŜǎǘŀǳǊƻΣ 

hǊǘƻŘƻƴȊƛŀ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƭŀΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ wŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ŘŜƴǝ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎƛ Ŝ 



рл 

 

ǝǇƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ±ŜǊƛŬŎŀ Ŝ Ǉƻƛ Ǉǳƻƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭ ǇǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀΦ ±ŜŘŜǊŜтΦмлΦф wŜƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀƭŜΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƛ ŘŜƴǝΥ 

Lƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŘŜƴǝ Řŀ ǘǊŀǧŀǊŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ŘŜƴǝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƛ ŘŜƴπ
ǝΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ Cǳƭƭ /ǊƻǿƴΣ tƻƴǝŎΣ LƴƭŀȅΣ ±ŜƴŜŜǊ Ŝ 

!ƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ 
 

bƻǘŀΥ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ Cǳƭƭ /ǊƻǿƴΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǝǇƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ŘŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŎƻƳŜ ǝǇƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ όŎƻǊƻƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻύΣ ŀǇǇŀǊƛǊŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛŜ ƎǊƛƎƛŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ŘŜƴǝΦ vǳŀƴπ

Řƻ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ōƭǳΣ ǾƛŜƴŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ǇƻƴǘŜΦ 

н     5ŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

 
aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ {Ŏŀƴǎƛƻƴŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛƻΦ     

пΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ {ŀƭǾŀΦ     

9ǎǇƭƻǊŀǊŜΥ ŀǇǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŀƭǾŀǘƻ ƭϥƻǊŘƛƴŜΦ 

{ŎŀƴǎƛƻƴŜΥ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ     

/ƭƛŎ ǎƛƴƛǎǘǊƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ǳƴ ŘŜƴǘŜΦ     

/ƭƛŎ ŘŜǎǘǊƻΥ !ƴƴǳƭƭŀ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ŘŜƴǘŜΦ     

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ /ŀƴŎŜƭƭŀ ǘǳǧƻΥ ŎŀƴŎŜƭƭŀ ǘǳǩ ƛ ǝǇƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜŬƴƛǝΦ         

/ǘǊƭҌ ŎƭƛŎ ǎƛƴƛǎǘǊƻΥ ŎƻǇƛŀ ƭϥǳƭǝƳƻ ǝǇƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

о       {ŎƻǊŎƛŀǘƻƛŀ /ƘƛŀǾŜ 
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рм 

 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƴǘŀƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΦ 

 

aŀƛǳǎŎ Ҍ ŎƭƛŎ ǎƛƴƛǎǘǊƻΥ ŎƻǇƛŀ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŘŜƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎǳ ǘǳǩ ƛ ŘŜƴǝ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ Ŝ 

ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

тΦтΦоΦ LƳǇƻǊǘŀ ƻǊŘƛƴƛ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ LƳǇƻǊǘŀ ƻǊŘƛƴŜ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ ϝΦƛƴtǊƻƧŜŎǘ ƻ ϝΦŘŜƴǘŀƭtǊƻƧŜŎǘΦ {ǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŀƭǾŀǝ Řŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ Ŝ ŘŀƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ 9Ȅƻ/!5Φ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴƻ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ Ŝ ǎƛ Ŧŀ ŎƭƛŎ ǎǳ ±ŀƛ ŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ ±ƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΥ 

tŜǊ ŎŀǊƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ {ƜΦ tŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ 
bƻΦ 

тΦтΦпΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƻǊŘƛƴŜ 
 

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ŎǊŜŀǝ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎŎƘŜŘŀ ƻ ǘŀōŜƭƭŀ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜΦ /ƭƛŎ ƻ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ [Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥƻǊŘƛƴŜ 

ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƭϥƻǊŀ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΦ 

CŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǎǳ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ 

 bƻǘŀΥ 

Lƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŀōŜƭƭŀΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƭǾŀǘŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 



рн 

 

¶ /ŜǊŎŀ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜΥ ƛƴǎŜǊƛǎŎƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ŜƭŜƴŎŀǊŜ Ǝƭƛ 

ƻǊŘƛƴƛ ŎƘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ 

¶ CƛƭǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛΥ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳ  ǇŜǊ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŬƭǘǊŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƛƭ ŬƭǘǊŀƎƎƛƻ Řƛ 

ǎǘŀǘƻΣ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝ ƻǊŀΦ 

¶ {ǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΥ Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ƛƴǾƛƻΣ Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ !ŎŎŜǧŀǘƻΣ !ƴπ

ƴǳƭƭŀǘƻΦ 

§ Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΥ ƻǊŘƛƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΦ 

 

§ Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ƛƴǾƛƻΥ hǊŘƛƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ Ŝ ƴƻƴ ŎŀǊƛŎŀǝ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘ ŘŜƴǘŀƭŜΦ 

 

§ Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜΥ hǊŘƛƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎŀǊƛŎŀǝ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘ ŘŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ 
ŀǧŜǎŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎŜǧŀǝ Řŀƭ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

 

§ !ŎŎŜǧŀǘƻΥ [ϥƻǊŘƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎŜǧŀǘƻ ŘŀƭƭϥǳŶŎƛƻ ŘŜƭ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

 

§ !ƴƴǳƭƭŀǘƻΥ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ ŀƴƴǳƭƭŀ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎŀǊƛŎŀǝ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘ ŘŜƴǘŀπ
ƭŜΦ Lƭ ƳŜŘƛŎƻ ǇǳƼ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀƭ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ŘŜǎǝπ
ƴŀȊƛƻƴŜΦ 

§ CƻƴǘŜΥ LƴǘǊŀƻǊŀƭ{Ŏŀƴ ŜŘ ŜȄƻŎŀŘΦ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝǇƭŀΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  Ŝ ŀǩǾŀ ƭϥƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝǇƭŀ ǇŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 



ро 

 

LŎƻƴŀ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

 {ŎŀǊƛŎŀ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Řŀƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘ ŀƭƭϥŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 /ƻǇƛŀ ƛƭ ŬƭŜ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ Ŝ ƛ Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ ƛƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƻǊŘƛƴŜΦ 

 9ƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ Ŝ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 

ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ ŬƭŜ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ŀǊŎƘƛǾƛŀǝ Ŝ ƛ Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΦ 

 /ŀǊƛŎŀ ƛƭ ŬƭŜ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ Ŝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀ ƛ Řŀǝ ǎǳ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƻǳŘ tƭŀǜƻǊƳΦ  

 !ƴƴǳƭƭŀǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ ƭϥŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƭπ

ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ƻǊŘƛƴƛΦ 
 

¶ 9ǎŜƎǳƛ ƻǊŘƛƴƛΥ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŀōŜƭƭŀΣ ƎŜǎǝǎŎƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 

тΦтΦрΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ 

¶ hǊŘƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘΦ 

Dƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘ ǎƻƴƻ ƻǊŘƛƴƛ Ŏƻƴ  όƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎŀǊǘŀύΣ ƻǇǇǳǊŜ ƻǊŘƛƴƛ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ƻǇŜπ
ǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ ƭƛǎǘŀ ƻǊŘƛƴƛ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŀōŜƭƭŀΦ 

L Řŀǝ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƭƻǳŘ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎŀǊƛŎŀǝ ƛƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŦƻƎƭƛŀǝ Ŝ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝΦ 

¶ 5ŀǝ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

ϝΦŘŜƴǘŀƭtǊƻƧŜŎǘΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ŜȄƻ/!5 

ϝΦƛƴtǊƻƧŜŎǘΥ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

ϝΦǎǘƭΥ Řŀǝ о5 ƴƻƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ όōƛƴŀǊƛƻύ 

ϝΦƻōƧΥ Řŀǝ о5 ǎǘǊǳǧǳǊŀǝΣ ǳǎŀǝ Ŏƻƴ ϝΦƳǘƭκϝΦƧǇƎ 

ϝΦōŜōΥ ƛ Řŀǝ о5 ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ 

ϝ-ƳŀǊƎƛƴΦȄȅȊΥ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŜǎǘǊŀǩǾƻΦ 

 

tǊƻƎŜǧƻΥ {Ŏŀƴǎƛƻƴŀ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǘŜƳǇƻǊŀπ
ƴŜƻΦ 

 

тΦуΦ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻ Ŝ ǎŀƭǾŀǘƻ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ƴŜƭ 5Ŝƴǘŀƭ hǊŘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛ ŘŜƴǝ ǘŀǊƎŜǘΦ 

{Ŝ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ Ŝ 

ǊƛŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 



рп 

 

тΦуΦмΦ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 

bΦ bƻƳŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

м .ŀǊǊŀ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ IƻƳŜΣ bǳƻǾƻ ƻǊŘƛƴŜΣ {ŎŀƴǎƛƻƴŜΣ tǊŜǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ LƴǾƛŀΦ L ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŜǎŜƎǳƛǝ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎŀƳōƛŀǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ  ǎǳƭƭŀ ōŀǊǊŀ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ ¦ǘŜƴǘŜΥ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻπ

ƴƛΦ 

¶ /ŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΥ ŀǇǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΥ !ǇǊƛ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŜΣ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ LƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ όǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΣ ǾŜǊƛŬŎŀ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜΣ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ŘŜƭ ŘƻƴƎƭŜ Ŝ 

ƎƛƻǊƴƛ ǊƛƳŀƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀύΦ 

н !ƭǘǊŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ  ¶ !ƛǳǘƻΥ ŀǇǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ǳǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ wƛŘǳŎƛ ŀ ƛŎƻƴŀΥ ŎƭƛŎ  ǇŜǊ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀΦ 

¶ /ƘƛǳŘƛΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

о !ōƛǘŀǊŜ LƳƳŀƎƛƴŜ  

ŬƴŜǎǘǊŜ 

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǾƛŘŜƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŀΦ 

aǳƻǾƛ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǘǊŜ ƛŎƻπ
ƴŜ̔ 

9ƴŘƻǎŎƻǇƛƻΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴƎǊŀƴŘƛǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭϥƛƳπ

ƳŀƎƛƴŜ Ŝ ŦŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊƭŀ ŀƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜΦ 

 {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘΥ Ŧŀƛ ǳƴƻ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ 



рр 

 

  ŬƴŜǎǘǊŀ Ŝ ǎŀƭǾŀǊŜ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ Ϧ9ƴŘƻǎŎƻǇŜLƳƎϦ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 
ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ  
     
            aŀǎŎƘŜǊŀΥ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǘƻ ǇŜǊ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΦ vǳŀƴŘƻ ƎƛǊŀǘƻ 

 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ  

п wƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻπ

ƴŜ  

CƻǊƴƛǎŎŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜΦ     

р ¢ƻǊƴŀ ŀƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ  ¢ƻǊƴŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ƻ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊƭŜΦ 

с hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ La¦  CŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ Ǿƛǎǳŀπ

ƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƳŜƴǳ La¦Φ  

т Cƭǳǎǎƻ  ŎƻƴǝŜƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŜΣ ƳŀǎŎŜƭƭŀǊŜ όƳŀǎŎŜƭƭŀǊŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻύΣ ƳŀƴŘƛōƻƭŀǊŜ 
όƛƳǇƛŀƴǘƻ ƳŀƴŘƛōƻƭŀǊŜύΣ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ 
ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻΦ 

у {ǘŀǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ  ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƴƻƴ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ  

ф {Ŏŀƴǎƛƻƴŀ ƛ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀƳƳƛ Ŝ ǘŜƳǇƻ  

wŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦǊŀƳŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΤ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ŘŀǝΦ  

мл ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŜũŜǧƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

ŬƴŜǎǘǊŀ  

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Řŀǝ о5 ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ   ¢ŜƴŜǊŜ ǇǊŜπ
Ƴǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻκŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ǊǳƻǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řŀǝ о5Τ 
tǊŜǎŀ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻκŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎǳǊǎƻǊŜ 
ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ о5 ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŘŀǝΦ   
aƻŘƛŬŎŀ ƛ Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘŀ Ŝ ƻǩƳƛȊπ
Ȋŀ ƛ ŘŀǝΦ    
 
           aƻŘƛŬŎŀΥ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŧŀ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 
Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ    
 
             wƛƳǳƻǾŜǊŜ ƛ Řŀǝ ƛǎƻƭŀǝΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇƛǴ ǇƛŎπ
Ŏƻƭƻ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ !ƛǳǘƻ Ŝƭƛπ
ƳƛƴŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝΦ   

мм .ŀǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻπ

ƴƛ  

 
              !ǊŜŀ ǊŀŶƴŀǘŀΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭϥŀǊŜŀ ǊŀŶƴŀǘŀΣ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧŜ ǇƛǴ ǇŀǊȊƛŀπ

ƭŜ   ŘŜǧŀƎƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜπ

ǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ   ƳŜƎƭƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ¢ƻƻǘƘ /ƻπ

ƭƻǊ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜ   ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ŝ ǾŜǊŀ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ǊŀŶƴŀπ

ǘŀΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ǊŀŶƴŀǘŀ ƛƴ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Ҕ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻπ

ƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ǊŀŶƴŀπ



рс 

 

ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΦ 
 

¶               .ƭƻŎŎƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜΥ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŝ ƛƴ ǇŀǳǎŀΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǝ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ōƭƻŎŎŀǘŀ ƴƻƴ ŎŀƳōƛŜǊŀƴƴƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛΦ 

 

¶         {ƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΥ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŧŀ ŎƭƛŎΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 

Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ŘŜƴǘŀƭŜΦ 

 

¶ /ŀƳōƛŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΥ ǎŎŀƳōƛŀ ƛ Řŀǝ Řŀƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘƻǇƻ ŎƘŜ 

ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƻ ƭŀ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΦ tŜǊ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾŜǊǝǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

 

¶ ¢ŜȄǘǳǊŜΥ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ¢ŜȄǘǳǊŜΦ LƳǇƻǎǘŀ ǎŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ƻ ƳŜƴƻΦ 9ǎǎƻϥǎ ǎŜƭŜπ

Ȋƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǘǊŀƳŜΦ 

 

¶ /ƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΥ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΦ !ŎŎŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΦ {Ŝ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ƎǊƛƎƛƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜ Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǇƛǴ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘϥŀǊŜŀ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ 

ŎƻƭƻǊŜ ƎǊƛƎƛƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŎƻƭƻǊƛ ǊŜŀƭƛΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴπ

ǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

¶ !L hǇǝƳƛȊŜΥ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ Ŧŀǧƻ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛ ŘŀǝΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Řŀǝ ōǳŎŎŀƭƛ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƭƛΣ ǘŜǎǎǳǝ ƳƻƭƭƛΣ 

ŜŎŎΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ Ŝ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŝ ŘƛǎŀǩǾŀǘƻ ŜŘ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǧŜƴŘŜǊŜ мςн Ƴƛƴǳǝ ǇŜǊ ƭϥƛƴƛȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ !LΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭϥƛƴƛπ

ȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜΦ 

 

¶ .ƭƻŎŎƻ ǾƛǎǘŀΥ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŧŀ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Ŭǎǎŀ Ŝ ƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŝ ƴƻƴ ŀōƛƭƛǘŀǘƻΦ bƻƴ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻπ

ƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΦ 

¶ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 

 aŜƴǳ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΥ 
            ŀǾǾƛŀǊŜκƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ όǘŀǎǘƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ǊŀǇƛŘŀΥ 
ǘŀǎǘƻ {ǇŀŎŜύΣ ǊŜǎŜǘ όǊƛŎŜǊŎŀύ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀΦ 



рт 

 

 

 

¶ {ŎŀƴǎƛƻƴŜΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ƻ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ {ŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ό 
 

ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƛƴ ύ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ vǳŀƴŘƻ ŬƴƛǎŎƛ 
 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ŎƭƛŎ  ƻ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ {ŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 
 

¶ wƛǇǊƛǎǝƴŀΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘƻΦ 

 
¶ wŜƛƳǇƻǎǘŀ ǘǳǧƻΥ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

wŜƛƳǇƻǎǘŀ ǘǳǧƻ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǘǳǩ ƛ Řŀǝ ƳŀǎŎŜƭƭŀǊƛ Ŝ ƳŀƴŘƛōƻƭŀǊƛΦ 

 

¶ CƛƴƛǘǳǊŀΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ  ƻ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ {ŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ǇƛǴ Řƛ о ǎŜŎƻƴŘƛΦ 

¶ aŜƴǳ La¦Υ La¦ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ CŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ Ǉǳƭπ

ǎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƳŜƴǳ La¦Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

hǎŎƛƭƭŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎǳκƎƛǴ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŀκŘŜǎǘǊŀΦ Lƭ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΦ 

 
vǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳ ǊƛŜƳǇƛŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ŀǩǾŀǘŀΦ 

LŎƻƴŀ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

 ¦ǎŎƛǊŜ Řŀƭ ƳŜƴǳ La¦Φ 

 LƴǘŜǊǊƻƳǇƛ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

 
tŀǎǎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ /ŀƳōƛŀ ƛƴŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ŘŀǝΦ 

 tŀǎǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

 wǳƻǘŀ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ 

{ǘŀǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΥ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƛŎƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ 

ƛƴ ǎǘŀǝ ŘƛǾŜǊǎƛΦ 



ру 

 

LŎƻƴŀ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

 /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΧ 

 {ŎŀƴƴŜǊ ŎƻƴƴŜǎǎƻΦ 

 {ŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƻΦ 

 {ŎŀƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜǊǊŀǘƻΦ 

 {ŎŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀǧŜǎŀΦ 

 {ǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

 {ŎŀƴƴŜǊ ŀ ǊƛǇƻǎƻΦ 

bƻǘŀ 
 

¶ {Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ Ŝ ǊƛŎƻƭπ

ƭŜƎŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

¶ {Ŝ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŝ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƳŜǎǎŀƎƎƛ Řƛ ŜǊǊƻǊŜΣ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝ 

ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŀŎŎŜƴŘŜǊƭŀΤ {Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǧŜƴπ

ŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

тΦуΦнΦ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 
 

/ƭƛŎ  Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƻ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ  

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ 



рф 

 

DŜƴŜǊŀƭŜ 

 

LƴǘǊŀƻǊŀƭŜΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜΦ {ƛ Ŏƻƴǎƛπ

Ǝƭƛŀ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŘŜǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƴǘŀƭƛΦ 

 

aŜƴǳ La¦Υ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ !ōƛƭƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΦ 

 

[ǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀΥ ǊŜƎƻƭŀ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƴƛǝŘŜΦ !ōƛƭƛǘŀπ

ǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΦ 

 

{ŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘŀΥ ŘŜǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΦ !Řŀǧƻ ǇŜǊ ǊƛŬƴƛǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ǎŜƭŜπ

ȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀΣ ƛ Řŀǝ Řƛ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǝ ǇƛǴ ŬƴŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŘŜƛ ŘŀǝΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŀ ƎƛƻǊƴƛ ŀƭǘŜǊƴƛΥ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΦ Dƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŜΦ 

 

¢ŜƭŜŎŀƳŜǊŀ 

 

L ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǝ Řŀƭƭŀ 

ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΤ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ Ǌƛǘŀπ

Ǝƭƛƻ ǇŜǊ ƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŀΣ ǊŜƎƻƭŀōƛƭƛ ƴŜƭƭϥƛƴπ

ǘŜǊǾŀƭƭƻ ώуΣмслϐΦ 

 

Υ wƛǇǊƛǎǝƴŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ƴŜƭƭŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀΦ 



сл 

 

тΦуΦоΦ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜκƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ±ŀƛ ŀƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴπ

ǎƛƻƴŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ м tŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǎŎŜƭƭŜΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǎŜ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŝ ƴƻǊƳŀƭŜ ƻ ƳŜƴƻΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ н 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ƻ ǇǊŜƳŜǊŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ǎǇŀȊƛŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀπ

ǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 
 

bƻǘŀ 

 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀƳƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜκƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŝ оΦллл Ŝ ƭŀ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Řƛ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ 

ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŀ нΦрлл ŦƻǘƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ рлл ŦƻǘƻƎǊŀƳƳƛΦ 

 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ о Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǇŜǊ ŀǩǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΦ DǳƛŘŜǊŁ ƭ 

ϥǳǘŜƴǘŜ ŀ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭϥŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘϥŀǊŜŀΦ 

 

bƻǘŀ 

 

{Ŝ Ŏϥŝ ǘǊƻǇǇƻ ƎǊƛƎƛƻΣ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƭϥŀǊŜŀ ƎǊƛƎƛŀ ŬƴŎƘŞ ƴƻƴ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜƛ  

ŘŜƴǝΦ 

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ όƎǊƛƎƛƻύ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ п Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŀƭƭŀ 
ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ ¢ƛ ƎǳƛŘŀ ŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘϥŀǊŜŀ Řŀ ǇƛǴ ŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴϥŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŀǝΦ 



см 

 

bƻǘŀ 

 

[ϥŀǊŜŀ Ǿƛƻƭŀ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ ŘŀǝΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ  

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ  

tŀǎǎŀƎƎƛƻ р Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ŎƭƛŎŎŀ           ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ 

 

ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ !LΣ ǉǳƛƴŘƛ Řŀǝ ǾŀǊƛ ŎƻƳŜ ǇƻƛŎƘŞ ƛ Řŀǝ ǎǳƛ ǘŜǎπ
ǎǳǝ Ƴƻƭƭƛ ōǳŎŎŀƭƛ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƭƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜΦ ±ŜŘŜǊŜ 
ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ όŎƻƴ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ !LύΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ с 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ƻǇǇǳǊŜ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǘŀπ

ǎǘƻ {ǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ ōǳŎŎŀƭƛ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƭƛ ƛƴ ōƻŎŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

Ǉŀǳǎŀ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭϥŜũŜǧƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

όƛƳƳŀƎƛƴƛ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŀ Ǉŀǳǎŀύ 



сн 

 

vǳŀƴŘƻ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ƭŀǎŎƛŀ ƭϥƻƎƎŜǧƻ ƻ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǇŀǳǎŀΣ ƭϥŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ƛƴπ

ŘƛŎŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀǊŜŀ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘŀΦ [ϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀπ

ǊŜŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΦ 

 

{ŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ όƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƛ ŦƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ǾŜǊŘŜύ 

bƻǘŀ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ т {Ŝ ƛ Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǝΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

/ƭƛŎŜ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ {Ɯ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 



со 

 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ у !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǳǎŎƛǊŜ ŘŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ ф 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ CƛƴŜ ƻ ǇǊŜπ

ƳŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ōŀǊǊŀ ǎǇŀȊƛŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ ŘŀǝΦ Lƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǇǳƴǘŀ ǾŜǊŘŜ ƴŜƭƭϥŀƴƎƻƭƻ ƛƴ ōŀǎǎƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ 

ŘŜƭƭϥƛŎƻƴŀ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

 

{ŎŀƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ 



сп 

 

CǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎōƭƻŎŎƻ 
 

тΦуΦпΦмΦ .ƭƻŎŎƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

LƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƻ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ 

ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭϥƛŎƻƴŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ  ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƭƛŎŎŀǘƻΦ 

 

/ƭƛŎ  ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ōƭƻŎŎŀǘŀ ƴƻƴ ŎŀƳōƛŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

LŎƻƴŀ bƻƳŜ   5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

          

        
¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻκŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ǊǳƻǘŀǊŜ ƛ 
Řŀǝ о5 

    wǳƻǘŀǊŜ   
ƳƻŘŜƭƭƻΤ ǝŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻκŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ƳǳƻǾƛ 
ƛƭ ŎǳǊǎƻǊŜ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Řŀǝ о5Φ 

        
{ŎƻǊǊƛ ƭŀ ǊƻǘŜƭƭƛƴŀ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀπ
ǊŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇŜƴƴŜƭƭƻΦ ¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ 

    {ǇŀȊȊƻƭŀ   
wƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎǇŀȊȊƻƭŀǘŜ Řƛπ
ǾŜƴǘŀƴƻ ƛƭ Ȋƻƴŀ ŎƘƛǳǎŀΦ 

    

DƻƳƳŀ 

  
bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŬƴŎƘŞ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ƛƳπ
Ǉƻǎǘŀǘŀ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻΦ 

      CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀΦ         

    {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ   
{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ŀǊŜŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭϥŀǊŜŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ 
ŎƻƳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊǊŀǘǳǊŀΦ 

    ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ   ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊǊŀǘǳǊŀΦ 

    /Ŝǎǝƴƻ   /ŀƴŎŜƭƭŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘŜΦ 

    wƛǝǊŀǊŜ   wƛǝǊŀǊŜ ƭϥǳƭǝƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

    wƛŦŀǊŜ   wƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥǳƭǝƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻΦ 

    !ƴƴǳƭƭŀ   !ƴƴǳƭƭŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ōƭƻŎŎŀǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ŜŘ ǳǎŎƛǊŜΦ 



ср 

 

 

/ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎŀƭǾŀǘŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ¦ǎŎƛǘŀΦ 
 

тΦуΦпΦнΦ aƻŘƛŬŎŀ Řŀǝ 
 

L Řŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜκƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǾƛŜƴŜ 

ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƻ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜκƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 

ƳŀǎŎŜƭƭŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜκƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΦ 

/ƭƛŎ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀΦ Lƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ ŝ ƛƭ ǇŜƴƴŜƭƭƻΦ 

LŎƻƴŀ bƻƳŜ   5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
        

      ¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻκŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ǊǳƻǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ о5 

  wǳƻǘŀǊŜ   ƳƻŘŜƭƭƻΤ ǝŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻκŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ƳǳƻǾƛ ƛƭ 

      ŎǳǊǎƻǊŜ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Řŀǝ о5Φ 

      {ŎƻǊǊƛ ƭŀ ǊƻǘŜƭƭƛƴŀ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƛƭ 

  
{ǇŀȊȊƻƭŀ 

  ǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇŜƴƴŜƭƭƻΦ ¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ǎŬƻǊŀ ƛ ŘŀǝΣ 
    

ƭϥŀǊŜŀ ǎǇŀȊȊƻƭŀǘŀ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ōƭǳΦ wƛƭŀǎŎƛŀ ƛƭ ƳƻǳǎŜ       

      ŎƘƛŀǾŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎǇŀȊȊƻƭŀǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƭϥŀǊŜŀ ōƭƻŎŎŀǘŀΦ 

  DǊŀǘǳƛǘƻ   ¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ŎƘƛǳǎƻ 

  {ŜƭŜȊƛƻƴŜ   ŎǳǊǾŀ Ŝ ƭϥŀǊŜŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǊƻǎǎƻΦ Ǉƻƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀ 

      ƛƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘŜΦ 

  wƛǝǊŀǊŜ   wƛǝǊŀǊŜ ƭϥǳƭǝƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

  wƛŦŀǊŜ   wƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥǳƭǝƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻΦ 

  !ƴƴǳƭƭŀ   !ƴƴǳƭƭŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ōƭƻŎŎŀǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ŜŘ ǳǎŎƛǊŜΦ 

  /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ    

тΦуΦпΦоΦ {ƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ 
 

{ƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀπ

ǝ όǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜύΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ 



сс 

 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜǎǘǊŀΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŜƴƴŜƭƭƻ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥƛƴπ

ǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ Ŝ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ǾƛŜƴŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭϥŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻπ

ƴŜ ǾƛǎƛǾŀΥ 

¶ [ŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ōƭǳ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀΦ  

¶ Lƭ ǾŜǊŘŜ ŎƘƛŀǊƻ ŝ ƭŀ ƎŀƳƳŀ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ 

¶ Lƭ ǾŜǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭϥŀǊŜŀ ǾƛǎƛōƛƭŜΦ  

¶ Lƭ Ǌƻǎǎƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭϥŀǊŜŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭŜΦ 

LŎƻƴŀ  bƻƳŜ  5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ  

 {ǇŀȊȊƻƭŀ  LƳǇƻǎǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ 

 /ŀƭŎƻƭŀ ƛƭ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭϥŜũŜǧƻ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ 

 ¦ǎŎƛǘŀ  ¦ǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ  

тΦуΦпΦпΦ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƴǝ Řƛ ƳŜǘŀƭƭƻ 

tŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇŜǊ ƛ ŘŜƴǝ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ǇŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŏŀπ
ǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀΦ 



ст 

 

тΦфΦ /ŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀ 

тΦфΦм {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ 
 

/ǊŜŀ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛΦ /ƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƻǊŘƛƴƛ 

Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ {ŀƭǾŀ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛΦ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŝΥ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀΣ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀΣ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀπ

ƭŜΦ 

[ŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŀΥ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ -Ҕ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ 



су 

 

aŀǎŎŜƭƭŀ -Ҕ aŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ όǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Řŀǝ Řƛ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜύ -Ҕ aŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ҕ aŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ -Ҕ 

aŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ όŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻύΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀκƳŀƴŘƛōƻƭŀ όŘŀǝ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƻǊƛύ ŝ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 

ƳŀǎŎŜƭƭŀǊŜΥ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǇǊŜƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǎŎŀǾƻ ŘŜƭ ŦƻǊƻ Ŝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ 

тΦфΦнΦ LƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 
 

тΦфΦнΦмΦ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ǎƛƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 

/ǊŜŀǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ [ŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǾƛŜƴŜ 

ŀƎƎƛǳƴǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 

9ǎŜƎǳƛǊŜ ǇǊƛƳŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ όǎŜƴȊŀ ŎƻǊǇƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭŜύΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊƭŀΦ 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 



сф 

 

{ŎŀǾŀǊŜ ǳƴŀ Ŧƻǎǎŀ 

/ƭƛŎ  ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ όƭƻ ǎŎŀƴ ōƻŘȅ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ƭŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜύΦ 

 

.ƭƻŎŎŀ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ όǾŜǊŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻύΣ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǎōƭƻŎŎƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ 



тл 

 

{ŎŀƴǎƛƻƴŜ ŎƻǊǇƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

5ŀǝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊƛ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀǝ 



тм 

 

тΦфΦнΦнΦ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘŜƴǝ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 
 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŜǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŘŜƴǝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊƛΣ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƻΦ [ŀ ƎǳƛŘŀ 

ƳƻǎǘǊŜǊŁ ŎƻƳŜ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ŘǳŜ ŎƻǊǇƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝΣ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 

ŎƻǊǇƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŀŘƛŀŎŜƴǝ Ŝ Ǉƻƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻǊǇƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŀŘƛŀŎŜƴǝΦ 

{ǳƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǾƻ Řƛ ŦƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƎŜƴπ

ƎƛǾŀƭƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŘŜƴǝ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊƭƛΦ vǳƛƴŘƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻǊǇƛ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ tŀǳǎŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎǳ ǇŜǊ 

ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎŜǘ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 

bƻǘŀΥ 

 

{Ŝ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀƴƻ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƴƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜΦ 

 

vǳŀƴŘƻ ǝ ǎǇƻǎǝ ǇŜǊ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ōƭƻŎŎŀǝ όƛƴ ǾŜǊŘŜ ǎŎǳπ

ǊƻύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬπ

Ŏŀǝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŜǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ōƭƻŎŎŀǘŀΦ {Ŝ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŘǳŜΣ Ŧŀƛ 

ŎƻƳŜ Ŧŀƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΦ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ŝ ŬƴƛǊŜ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻΦ  

{Ŝ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ƴŀπ

ǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜκƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ  



тн 

 

L Řŀǝ ŘŜƭƭϥŀǊŎŀǘŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǊŜΦ 

тΦфΦоΦ {ŎŀƴǎƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǎŎŜƭƭŜ 
 
 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǝΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜΦ 
 

/ƭƛŎŀ ǇǊŜƳŜǊŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ǎǇŀȊƛŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ŘŀǝΣ ƛƭ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŜǎŜƎǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻΦ 
 

tǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ  



то 

 

5ƻǇƻ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ 

5ƻǇƻ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭƭƛƴŜŀǝ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻǊǎƻΣ ŦŀǊŜ 

ŎƭƛŎ ǎǳ  ƻǇǇǳǊŜ ǇǊŜƳŜǊŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ǎǇŀȊƛŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ǉŀǳǎŀ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭπ

ǘŀǝ ŘŜƭƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜΦ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ CƛƴŜ  ƻ ǇǊŜƳŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ōŀǊǊŀ ǎǇŀȊƛŀǘǊƛŎŜ ǇŜǊ Ǉƻǎǘ-ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƛ ŘŀǝΦ 



тп 

 

tŜǊ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻΣ ƴƻƴ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀΤ Ǉǳƻƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǎŎŀƴǎƛƻπ

ƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻǊǎƻ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴ м ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΣ ƻǇǇǳǊŜ Ǉǳƻƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛ ƳƻǊǎƛ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŘŜƴǝ Ǉƻπ

ǎǘŜǊƛƻǊƛ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ƛƴ н ǇŀǎǎŀƎƎƛ όŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻύΣ ƻǇǇǳǊŜ Ǉǳƻƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǊŜ ƛ ƳƻǊǎƛ ǇŜǊ ƛ ŘŜƴǝ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƛ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ƛƴ о ǇŀǎǎŀƎƎƛ Φ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ 

ƭŜ ƳŀǎŎŜƭƭŜ ǎƻƴƻ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŦǊŀƳŜ ǇŜǊ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŝ рлл ǇŜǊ ƛƭ ƳƻǊǎƻ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŀǊŁ ŎƻǎǘǊŜǧƻ ŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳπ

ǇŜǊŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ рлл ŦǊŀƳŜΦ 

 

тΦфΦпΦ tǊŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ 
 

[ŀ ǇǊŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǇǳƼ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘŀ ǇŜǊ ǇǊƛƳŀΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ м [ŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΦ [ϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜπ

Ǝƴŀǘŀ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŜǎŎƭŀƳŀǝǾƻΣ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ Řŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ Ƴŀ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀπ

ƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ н tŀǎǎŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ [ŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǾƛŜƴŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΦ 



тр 

 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ о tŀǎǎŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ [ŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǾƛŜƴŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ п !ƭƭƛƴŜŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ όŀƭƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜύΦ 9ǎŜƎǳƛǊŜ ƴǳƻǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ǎŜ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ 

όŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŜǎŎƭŀƳŀǝǾƻ ǊƻǎǎƻύΦ 



тс 

 

 тΦмлΦ aƻŘǳƭƻ Řƛ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜ-ŘƛǎŜƎƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛ Řŀǝ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ 

ŘƛǎŜƎƴƻΦ tǳƻƛ ǎŀƭǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŎŀǊƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƳƻŘƛŬŎŀΥ {ŦƻƎƭƛŀ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ ƛ ŘŀǝΦ 

¶ wŜƎƻƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΥ ǊŜƎƻƭŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀƴŀǎŎŜ ŘŜƴπ

ǘŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŜ ƎŀƴŀǎŎŜ ŘŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛŬŎŀǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

όŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƻŎŀŘύΤ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƛǎƛǾƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ŝ ƛƴŦŜπ

ǊƛƻǊƛ ŝ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭϥŀǎǎŜ · Ǉǳƴǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǘŜǊƴƻ όƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊŜύΣ ƭϥŀǎǎŜ ¸ Ǉǳƴπ

ǘŀ ŀ ŘŜǎǘǊŀ όǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŘŜƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊŜύΣ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƭǘƻ ŝ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎǳƭƭϥŀǎǎŜ ½Σ ŦƻǊƳŀƴŘƻ 

ƭŀ ŘŜǎǘǊŀ- ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻΦ 

¶ {ŜƎƴŀ ŘŜƴǝΥ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀ ƴŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ 

Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ Ŝ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ 



тт 

 

LŎƻƴŀ bƻƳŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

   aƻŘƛŬŎŀǊŜ 
 vǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŧŀ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ Řŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǊŜΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜΥ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ƻŎŎƭǳǎŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ 

¶ 9ǎǘǊŀƛ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜΥ ŜǎǘǊŀŜ Ŝ ǎŀƭǾŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǝ 

όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝύΦ 

¶ ±ŜǊƛŬŎŀ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΥ /ŀƭŎƻƭŀ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ƳŀǊŎŀǝ 

όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭƭϥƻǊŘƛƴŜύΦ 

¶ !ŎŎǳ5ŜǎƛƎƴΥ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ !ŎŎǳ5ŜǎƛƎƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ϦŎŀǾƻϦΣ ϦǎƻƭƛŘƻϦΣ ŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ 

ŦƻǊƛ Řƛ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ŜǝŎƘŜǧŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ ŀƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǧŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 

¶ {ƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎŀΥ ǎƛƳǳƭŀ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭϥŜũŜǧƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 

 

тΦмлΦмΦ !ƴǘŜǇǊƛƳŀ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ 
 

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƴ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ƻƎƴƛ ƳŀǎŎŜƭƭŀ Ŝ ŎƭƛŎ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜΦ 



ту 

 

  

wƛƳǳƻǾƛ ƛ Řŀǝ ƛǎƻƭŀǝ  

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ƭƻ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ !ƛǳǘŀ ŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ Řŀǝ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 

  

wƛŜƳǇƛ ƛ ōǳŎƘƛ  

¦ǎŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ !ōƛƭƛǘŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻǊƻ Ŝ ǘǳǩ ƛ ŦƻǊƛ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎŀǊŁ ǊƛŜƳǇƛǘŀΦ 

 {ǘǊǳǧǳǊŀ hǩŜƴƛ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝΦ 

 [ƛǎŎƛƻ Lƭ ƭƛǾŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ŘŜƴƻƛǎƛƴƎ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳƛ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀΦ 

 ±ƛǎǘŀ ŀŘŀǧŀ wŜƎƻƭŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŀΦ 

тΦмлΦнΦ wŜƎƻƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
 

/ƭƛŎ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ϦǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜϦ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀΦ tƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ǾƛǎǘŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭϥŀǊŎŀǘŀ ŘŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ ŀǎǎƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝΦ 



тф 

 

ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ¢ŀǎǘƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ǊŀǇƛŘŀ 
    

wǳƻǘŀ ƳƻŘŜƭƭƻ 

¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻ όƻ ŘŜǎǘǊƻύ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ 
ǎǇƻǎǘŀ ƛƭ ŎǳǊǎƻǊŜΦ 

¢ƛŜƴƛ ǇǊŜƳǳǝ ƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ǎǇƻǎǘŀ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ǎǇƻǎǘŀ ƛƭ ŎǳǊǎƻǊŜΦ 

 

!ƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻΥ ŀƭƭƛƴŜŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŀ ōƻŎŎŀ ǇƛŜƴŀΦ 
 

wƛǇǊƛǎǝƴŀΥ ŀƴƴǳƭƭŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŜƎƻƭŀǘƻ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ±ŀƛ ǇŜǊ ƛƴǾƛŀǊŜ ǇŜǊ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭǘǊŜ 

ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 

 

тΦмлΦоΦ {ŜƎƴŀ ƛ ŘŜƴǝ 
 

/ƭƛŎ  ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ϦtǊŜ-ŘŜǎƛƎƴϦ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǎǳ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜπ

ƎƴŀǊŜ ƛ ŘŜƴǝΣ Ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛ ŘŜƴǝ ŘŜŬƴƛǝ ŘŀƭƭϥƻǊŘƛƴŜΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƛ ŘŜƴǝ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǎǳƭ Ƴƻπ

ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎΦ 



ул 

 

тΦмлΦпΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀ ƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ 
 
 

/ƭƛŎƪ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ϦtǊŜ-ŘŜǎƛƎƴϦ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀΦ 

 

Lƭ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ Ŏϥŝ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ƳŀǎŎŜƭƭŜΦ Lƭ ŎƻƭƻǊŜ Ǌƻǎǎƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭϥŀǊŜŀ Řƛ 

Ŏƻƴǘŀǧƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ƳŀǎŎŜƭƭŜΦ 

Lƭ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳ ƛƴŘƛŎŀ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ƳŀǎŎŜƭƭŜΦ CŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜπ

ǾŀǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ƻŎŎƭǳǎŀƭŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ǇǳƴǘƻΦ 

¶ /ŀƳōƛŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΥ ŎŀƳōƛŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ  

ƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭϥŀƴƎƻƭƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ 
 

¶ /ƘƛǳǎǳǊŀκŀǇŜǊǘǳǊŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀΥ ǇŀǎǎŀǊŜ Řŀƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ /ƘƛǳŘƛ Ǉƻƛ tǳƭǎŀƴǘŜ  

!ǇǊƛ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻŎŎƭǳǎŀƭŜΦ  

wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ƛŎƻƴŀ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
ŘŜƭƭϥƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ 



ум 

 

¶ ±ŀƭƻǊƛ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜΥ -лΣлрƳƳΣ -лΣмлƳƳΣ -лΣмрƳƳΦ {ƻƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ ŝ -лΣлр ƳƛƭƭƛƳŜǘǊƛΦ 

 

¶ !ƴƴǳƭƭŀΥ !ƴƴǳƭƭŀ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ŜŘ ŜǎŎŜΦ 

 

¶ /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜΥ {ŀƭǾŀ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǝ ŜŘ ŜǎŎƛΦ 

 

¶ !ƴƴǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜΥ !ƴƴǳƭƭŀ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǊǎƻΦ 

 
тΦмлΦрΦ 9ǎǘǊŀƛ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ 

 

/ƭƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ϦtǊŜ-ŘŜǎƛƎƴϦ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ  

 

bƻǘŀ  

 

{Ŝ Ƙŀƛ ŘƛƎǊƛƎƴŀǘƻ ƛ ŘŜƴǝΣ ŎƭƛŎŎŀ  ǇŜǊ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜΦ 
 

[ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘƛǾƛŘŜǊŁ ŜŘ ŜǎǘǊŀǊǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ Řƛ ǎŎƻǊǘŀΦ 

           [ƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ƴƻƴ ŜǎǘǊŀǧŀ             [ƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŜǎǘǊŀǧŀ 
 

tŀǎǎƻƎƎƛƻ м bŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ Řƛ ƳŀǊŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ŘŜƴǘŜΦ 
 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ н   {ƻǧƻ ƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƛ ŘŜƴǝΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ 
ƳŀǊƎƛƴŜΦ  



ун 

 

±ƛǎǘŀ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴŜ Υ ±ƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ 

ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜũŜǧƻ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΦ 

¶ 9ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŘƛǎŜƎƴƻ Υ ǇǊŜƳŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ 

ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜΣ ƻƎƴƛ ƭƛƴŜŀ ŘƛǎŜƎƴŀǘŀ ŝ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ŝ ƛƴŬƴŜ ǾƛŜƴŜ ŜǎǘǊŀǧŀ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŎƘƛǳǎŀΦ 

¶ 9ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Υ CŀǊŜ ŎƭƛŎ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜΣ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƴŜŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜΣ 

ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΤ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ 

ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŬƴŀƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴƎŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŎƘƛǳǎŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎΦ 

 bƻǘŀ 

[ϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƴŜŀ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎŀΣ ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ 

ŘŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ƳŀǊƎƛƴƛ ŎƘƛŀǊƛΦ 

¶ /ƻƳƳǳǘŀǘƻǊŜ ƳŀƎƴŜǝŎƻ Υ ¦ǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǇƛǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƴŜŀΦ 5ƻǇƻ ƭϥŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎŀ ƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ ŀǩǾŀǘŀΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

ǾŜǊǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀǧŀŎŎŀǘŀ ŀƭ ƳŀǊƎƛƴŜ όƎǊŀƴŘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀύΣ ƭϥŜũŜǧƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎƻǊǊŜπ

ƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜΤ ǉǳŀƴŘƻ Ƙŀƛ Ŧŀǧƻ ŎƭƛŎ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǇŜǊ ŀƎπ

ƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ 



уо 

 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ Ǉǳƴǝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻƴ ŎŀƳōƛŜǊŁ Řƛ ƴǳƻǾƻΣ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǇǊƛƳŀ 

Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŬƴŀƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴƎŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŎƘƛǳǎŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎŀ ŝ ŘƛǎŀǩǾŀǘŀΣ ǾŜǊǊŁ 

ŎǊŜŀǘŀ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ ǊŜǧŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ Ŝ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŜǎΦ ŜǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƴŜŀύΦ [ϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎŀ ŝ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ŘŜƴǝ Ŏƻƴ ƳŀǊƎƛƴƛ 

ŎƘƛŀǊƛΦ 

tŀǎǎŀƎƎƛƻ о aƻŘƛŬŎŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ǇŜǊ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊƭŜ ŀƛ ōƻǊŘƛ ŘŜƛ ŘŜƴǝΦ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻΥ aǳƻǾƛ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ŜǎǘǊŀǧŀΣ ƛƭ Ǉǳƴπ

ǘƻ Ǌƻǎǎƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǎŜ Ƙŀƛ Ŧŀǧƻ ŎƭƛŎ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ŘŜƭ 

ƳƻǳǎŜΣ ǾŜǊǊŁ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΤ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎŀƳōƛŀ Řŀ ǾŜǊŘŜ ŀ ǊƻǎǎƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŘƛǎŜƎƴƻ Υ [ŀ ƭƛƴŜŀ ŀǇǇŜƴŀ ŘƛǎŜƎƴŀǘŀ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǧŀΦ  



уп 

 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀΥ 9ƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǧŀ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜΦ 

¶ !ƴƴǳƭƭŀΥ ŀƴƴǳƭƭŀ ƭϥǳƭǝƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

¶ wƛǇŜǝΥ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴƴǳƭƭŀǘŀΦ 

 

тΦмлΦсΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻ 
 
 

/ƭƛŎ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊǳƻǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀΣ ŦŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ  ǇŜǊ 

ǊƛŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǉǳŀŘǊƻΦ 



ур 

 

тΦмлΦтΦ !ŎŎǳ5ŜǎƛƎƴ 

bŜƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ !ŎŎǳ5ŜǎƛƎƴΦ !ŎŎǳπ

5ŜǎƛƎƴ ŝ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛΦ ¦ǎŀƭƻ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎƻƭƛŘƻ ƻ ŎŀǾƻ Řŀƛ Řŀǝ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŀǝ Řŀƭƭƻ ǎŎŀƴƴŜǊ о5Φ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜƎŀǝ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ǘŜǎǘƻΣ ŎƻǊƴƛŎŜ 

Ŝ ŦƻǊƻ Řƛ ǎŎŀǊƛŎƻΦ 9 Ǉƻƛ ŜǎǇƻǊǘŀ ƛƭ ŬƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀ о5Φ 

 

тΦмлΦуΦ {ƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎŀ 
 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŎǊŜŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƻǊŘƛƴŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ¢ƛǇƻ Řƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ ŎƻƳŜ hǊǘƻŘƻƴȊƛŀ ǇŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎŀΦ bŜƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǇǊŜ-ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴπ

ǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎŀΦ [ŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƻǊǘƻŘƻƴǝŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜΣ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜΦ 

 

¶ [ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƴǝΦ 

bƻΦ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

м Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ L ŘŜƴǝ ƳŀǊŎŀǝ ǎƻƴƻ Ŏƻƴ ǎŦƻƴŘƻ ōƛŀƴŎƻ ŜǝŎƘŜǧŜΤ 
{Ŝ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ ƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŘŜƴǝΣ ŝ Ŏƻƴ ǳƴϥŜǝŎƘŜǧŀ ŀ ǎŦƻƴŘƻ ōƭǳΦ 

н ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŘŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŜΦ 9 ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ƻƎƴƛ ŘŜƴǘŜ Řŀ 



ус 

 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 

ƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀΥ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜΦ 

 

¶ !ǊŜŀΥ ǎŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻǊŀǘƻ ƻ ǎŜ ŝ ŘƛǇƛƴǘƻ ǘǊƻǇǇƻΣ ƛƭ ŘŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ 
!ǊŜŀ ǇŜǊ ǊƛŎƻƭƻǊŀǊŜ ƛƭ ŘŜƴǘŜΦ 

¶ ¢ŜƭŀƛƻΥ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ ŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŘŜƴǘŜΥ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ Ǌƻǎǎƻ Ŝ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳ 
ŎƛŀǎŎǳƴ ŘŜƴǘŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊǘƻŘƻƴȊƛŀ ŘŜƛ ŘŜƴǝΦ 

wƛŜƳǇƛ ƛ ŘŜƴǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ CŀǊŜ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǎǳ ǳƴ ŘŜƴǘŜ ƳŀƴŎŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜƴǘŜΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƛƭ ǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜΦ 
 

¶ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ aƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

 

 bƻǘŀ 

{Ŝ Ƙŀƛ ŎǊŜŀǘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ Ǉǳƻƛ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ aƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 



ут 

 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΦ 

/ƭƛŎ  ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀΦ 

 

¶ !ƴŀƭƛǎƛ .ƻƭǘƻƴΥ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ƭŀǊƎƘŜȊȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƻƴŀ 
ŘŜƛ ŘŜƴǝ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Ŝ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ƭŀǊƎƘŜȊȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƻƴŀ Řƛ ǘǳǩ ŀǊŎŀǘŜ ŘŜƴπ
ǘŀǊƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎƛ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊƻΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ Řƛ .ƻƭǘƻƴ ǇŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊŜ ƭϥƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŘŜƴǘŜ ǘǊŀ 
ƭϥŀǊŎŀǘŀ ŘŜƴǘŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛŎŜ Řƛ .ƻƭǘƻƴ ŎƻŀŘƛǳǾŀ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƭŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴƎŜ Řŀ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬπ
ŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 



уу 

 

¶ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ŝ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ŘŜƴǝȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀǊŎŀǘŀ ŘŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀǊŎŀǘŀ ŘŜƴǘŀπ

ƭŜ ŝ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻΦ [ϥŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊŎŀǘŀ ŘŜƴǘŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ п ƳƳ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀ ǳƴ 

ŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ƭƛŜǾŜΣ п-у ƳƳ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀ ǳƴ ŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ у ƳƳ ŀǇǇŀǊǝŜπ

ƴŜ ŀ ǳƴ ŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀǾŜΦ 


